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Va mentionam ca aceasta este o traducere neoficiald, in cadrul careia s-a incercat
redarea cat mai literal posibila a sensului fara a afecta continuitatea textului in
ansamblul sau. In mod inevitabil, pot aparea diferente in traducere, iar in acest caz,
textul in limba olandeza va prevala conform legii.

ACT DE MODIFICARE A ACTULUI CONSTITUTIV AL DIGI
COMMUNICATIONS N.V.

La data de [*] [*] doud mii saptesprezece s-a prezentat in fata mea, Dirk-Jan Jeroen
Smit, notar de drept civil, care imi desfasor activitatea in Amsterdam, Olanda:

[*].

Persoana care s-a prezentat in fata mea a declarat ca la data de [*] [Aprilie] doud mii
saptesprezece, adunarea generala a Digi Communications N.V., 0 societate pe actiuni
(naamloze vennootschap) infiintatda in conformitate cu legile din Olanda, cu sediul
social situat In Amsterdam, Olanda, si sediul social pe strada Dr. Nicolae Staicovici nr.
75, Forum 2000 Building, etajul 4, sectorul 5, Bucuresti, Romania, a hotarat fara a tine
o adunare generald sa modifice si sd actualizeze in intregime actul constitutiv al
societdtii i sd imputerniceascd persoana care s-a prezentat in fata mea sa semneze acest
act. O copie a hotararii adunarii a fost este atasata la acest act.

Actul constitutiv al societatii a fost modificat ultima oard de un act notarial de
modificare partiala a actului constitutiv semnat in fata lui Dirk-Jan Jeroen Smit, notar
de drept civil, care isi exercita activitatea in Amsterdam, Olanda, la data de unusprezece

aprilie doua mii saptesprezece.
Pentru a semna hotararea de modificare a actului constitutiv, persoana care s-a prezentat
in fata mea a declarat ca modificd si actualizeazd in intregime actul constitutiv al
societatii dupd cum urmeaza:

ACT CONSTITUTIV:

CAPITOLUL I.

Definitii.

Articolul 1.

In acest act constitutiv, urmatoarele expresii vor avea urmatoarele sensuri:

@) Auditorul: inseamna auditorul extern al societatii asa cum a fost numit in
temeiul articolului 25 al acestui act constitutiv;

b) AFM: inseamna Autoritatea Olandeza a Pietelor Financiare (Stichting Autoriteit
Financiéle Markten);

C) consiliul de administratie: inseamna organul societar alcatuit din
administratorii executivi in functie si administratorii neexecutivi in functie;

d) adunarea actionarilor de clasa A: inseamna organul societar al societatii
alcatuit din titularii actiunilor de clasa A si toate celelalte persoane cu drepturi
de vot si/sau dreptul de a participa la adunare in legaturd cu actiunile de clasa
A;

€) adunarea actionarilor de clasa B: inseamnd organul societar al societatii
alcatuit din titularii actiunilor de clasa B si toate celelalte persoane cu drepturi

de vot si/sau dreptul de a participa la adunare in legdtura cu actiunile de clasa
B;

f) control: asupra unei persoane juridice care are calitatea de actionar al societatii:

(1) dreptul de proprietate direct si/sau indirect asupra instrumentelor financiare
ce confera drept de vot si care reprezintd mai mult de cincizeci la sutd (50%)



din voturile in adunarea generala a respectivei persoane juridice; si/sau

(i) puterea de a numi, suspenda sau retrage sau de a determina numirea,
suspendarea sau retragerea a cel putin majoritdtii membrilor consiliului de
administratie, consiliului de supraveghere sau orice alt organ de conducere
similar al respectivei persoane juridice, fie prin exercitarea drepturilor de
vot, in temeiul unui contract sau in alt mod; si/sau

(iii) puterea de a controla sau de a determina modul in care este controlatd
conducerea si politicile respectivei persoane juridice, fie prin exercitarea
drepturilor de vot, in temeiul unui contract sau n alt mod,

g) Actionarul Majoritar: inseamna (i) RCS Management S.A., o societate

h)

)

K)

organizata in conformitate cu legile din Romania, avand sediul social in Str. Dr.
Staicovici nr. 75, Forum 2000 Building, et. 4, Sector 5, Bucuresti, Romania,
inregistratd in Registrul Comertului din Roménia sub numarul J40/6744/1999,
in masura in care RCS Management S.A.: (a) are o detinere directd, in mod
individual sau Tmpreund cu Fondatorul, de cel putin treizeci la suta (30%) din
capitalul social nominal emis si subscris al societdtii si (b) este controlata de
Fondator sau (i1) in masura in care RCS Management S.A. nu are o detinere
directd, in mod individual sau impreund cu Fondatorul, de cel putin treizeci la
sutd (30%) din capitalul social nominal emis si subscris al societdtii si/sau nu
mai este controlatd de Fondator, orice altd persoana juridica care (x) are o
detinere directa, in mod individual sau impreund cu Fondatorul, de cel putin
treizeci la sutd (30%) din capitalul social nominal emis si subscris al societatii
si (y) este controlatda de Fondator;

, impreuna cu descedentir de gradu
acestuia care detin indirect actiuni In societate sau (i1) mostenitorii lui Zoltan
Teszari, Tn mod solidar;

adunarea generald: inseamnd organul societar alcatuit din actionari si toate
celelalte persoane cu drepturi de vot si/sau dreptul de a participa la adunare;

societate din cadrul grupului: inseamna o societate din cadrul grupului de care
apartine societatea, conform prevederilor din Sectiunea 2:24b din Codul Civil
Olandez.

Tn scris sau scris/a: un mesaj reproductibil, transmis prin orice mijloace actuale
de comunicare (electronica);

l) filiald: inseamna o filiala a societatii, conform prevederilor din Sectiunea 2:24a

din Codul Civil Olandez; si

m) registrul comertului: inseamna registrul comertului tinut de Camera de Comert

Olandeza.

CAPITOLUL I1.
Denumire. Sediu social. Obiective.

Articolul 2. Denumire si sediu social.

1.

2.

Denumirea societatii este:
Digi Communications N.V.
Sediul social al societatii este situat in Amsterdam, Olanda.

Articolul 3. Obiective.

Obiectivele societatii sunt:

@

constituirea, participarea in orice mod la, gestionarea, supravegherea, operarea
si promovarea unor intreprinderi, activitati si societati,
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©)

acordarea de consultantd si prestarea de servicii catre societitile cu care
societatea formeaza un grup si catre terti;

© finantarea unor activitati si societati;

@ luarea cu imprumut, darea cu Imprumut si strangerea de fonduri, inclusiv
emisiunea unor obligatiuni, bilete la ordin sau altor garantii mobiliare sau titluri
de creantd, precum si Incheierea de contracte in legaturd cu cele mentionate
anterior;

©® acordarea de garantii, angajarea societdtii si gajarea activelor sale pentru
obligatiile societatilor si intreprinderilor cu care formeaza un grup si in numele
unor terti;

1) obtinerea, instrainarea, administrarea si exploatarea unor proprietati inregistrate
si a unor elemente de proprietati in general,

© tranzactionarea de valute, garantii reale mobiliare si elemente de proprietati in
general,

) desfasurarea oricdrei si tuturor activitatilor de natura industriala, financiara sau
comerciald, precum si a oricarei operatiuni care are legatura cu cele enumerate
anterior, este asociatd acestora sau favorizeaza desfasurarea acestora, in sensul
cel mai larg al cuvantului.

CAPITOLUL I11.

Capitalul social autorizat si actiunile. Conversia actiunilor de clasa A. Registrul

actionarilor.

Articolul 4. Capitalul social autorizat si actiunile.

1.

Capitalul social autorizat al societatii se ridica la unusprezece milioane de euro
(11.000.000€)*.

Capitalul autorizat este impartit in actiuni dupd cum urmeaza:

@ o sutd de milioane (100.000.000) de actiuni de clasa A, numerotate
consecutiv incepand cu Al, cu o valoare nominala de zece eurocenti
(0,10 €) fiecare; si

(0) o sutd de milioane (100.000.000) de actiuni de clasa B, numerotate
consecutiv incepand cu B1, cu o valoare nominala de un eurocent (0,01
€ ) fiecare.

Toate trimiterile din acest act constitutiv la actiuni sau actionari vor fi
interpretate ca fiind trimiteri la toate clasele de actiuni, cu exceptia cazului in
care se prevede Tn mod expres altfel.

Toate actiunile sunt actiuni nominative. Nu vor fi emise certificate de
actiuni.Societatea poate sd coopereze in vederea emiterii unor certificate de
depozit (certificaten van aandelen) avand la baza actiunile din capitalul sau
social.

In scopul tranzactionarii si transferului de actiuni pe o bursa de valori strdina,
consiliul de administratie poate stabili emiterea unor certificate de actiuni intr-
o forma care sa respecte cerintele respectivei burse de valori strdine.

La cererea in scris a partii in cauza si pe baza furnizdrii unor dovezi
satisfacatoare 1n ceea ce priveste titlul de proprietate, pot fi emise certificate de
actiuni de inlocuire pentru certificatele de actiuni care au fost pierdute, furate
sau deteriorate, in conditii care includ, fara limitare, plata unei despagubiri catre
societate, care va fi stabilitd de consiliul de administratie.

Costurile emiterii certificatelor de actiuni de inlocuire pot fi imputate
solicitantului. In urma emiterii certificatelor de actiuni de inlocuire, certificatele
de actiuni initiale vor deveni nule, iar societate nu va mai avea nicio obligatie
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in ceea ce priveste respectivele certificate de actiuni initiale. Certificatele de
actiuni de Tnlocuire vor purta numerele documentelor pe care le inlocuiesc.

In cazul in care o actiune este detinuta in comun, societatea va permite doar unei
singure persoane, desemnate de persoanele vizate, sa exercite drepturile aferente
respectivel actiuni.

Articolul 5. Conversia actiunilor de clasa A.

1

Sub rezerva prevederilor articolului 4 alineatele 1 si 2 si a restrictiilor prevazute
de legea olandeza, un titular al uneia sau mai multor actiuni de clasa A poate in
orice moment solicita consiliului de administratie in scris sa converteasca una
sau mai multe din actiunile sale de clasa A 1n actiuni de clasa B, la un raport de
o (1) actiune clasa A pentru o (1) actiune de clasa B. Actiunile din Clasa B nu
pot fi convertite in actiuni din Clasa A.

Solicitarea scrisa la care se face referire mai sus in alineatul 1 din acest articol
va indica numele sau denumirea actionarului solicitant si numarul actiunilor
vizate (fiecare o Solicitare de Conversie).

In termen de 2 saptimani de la primirea unei Solicitiri de Conversie completate
corespunzator, consiliul de administratie va efectua conversia, sub conditia
1 si 2, si in acest caz, conversia va produce efecte la data la care consiliul de
administratie va depune o declaratie in acest sens la oficiul registrului
comertului. In cazul in care Solicitarea de Conversie nu poate produce efecte
din cauza de disponibilitate limitatd a actiunilor de clasa B, in temeiul articolului
4 alineatele 1 si 2, pe ordinea de zi a urmatoarei adunari generale a actionarilor
va fi inclusd o propunere de majorare a capitalului social autorizat in acest scop.

Conversia, astfel cum este mentionata in alineatul 1 al acestui articol, va avea
ca rezultat o scadere cu noua eurocenti (0,09 €) a valorii nominale a unei actiuni
de clasa A ce urmeaza sa fie convertitd, suma care nu va fi platita titularului
actiunii de clasd A vizate, ci va fi adaugata la rezervele de capital generale ale
societatii. In anticiparea oricarei Solicitari de Conversie si pentru a facilita
aceastd reducere a capitalului social, la data de sapte februarie doua mii
saptesprezece, adunarea generala a hotarat sd aprobe respectiva reducere a
capitalului social pana la o valoare suficientd pentru a permite conversia unui
numdr maxim de actiuni de clasa A prevazut in capitalul social autorizat
conform articolului 4, alineatul 2, de mai sus, la data respectivei hotarari.

Articolul 6. Registrul actionarilor.

1

Consiliul de administratie va numi un registrator care va tine un registru in care
sunt inregistrate numele si adresele tuturor actionarilor, data la care acestia au
achizitionat actiunile, data confirmarii sau a notificdrii, suma platita pentru
fiecare actiune si clasa de actiuni.

Numele si adresele persoanelor cu drept de uzufruct sau cu drept de constituire
a unui gaj asupra actiunilor vor fi inregistrate in registru, indicandu-se data la
care acestea au dobandit respectivul drept, data confirmarii sau a notificarii, si
drepturile atasate actiunilor relevante pe care le dobandesc in conformitate cu
Articolul 14, alineatul 2 din acest act constitutiv.

Registratorul va fi autorizat sa tina registrul in format electronic si sa tina o parte
a registrului n afara Olandei daca acest lucru este impus de legislatia straina
aplicabila sau de regulile unei burse de valori straine unde sunt listate actiunile
societatii.

Consiliul de administratie va stabili forma si continutul registrului in
conformitate cu prevederile alineatelor 1 - 3 din acest articol 6 si va stabili
regulile cu privire la semnarea inregistrarilor si mentiunilor din registru.

Informatiile continute de registru vor fi exacte si actualizate. Actionarii si alte
persoane ale caror date trebuie trecute 1n registru in conformitate cu alineatul 2

Pagina 4



al acestui articol 6 vor furniza registratorului, in timp util, informatiile cerute.

Actiunile care fac parte dintr-un depozit colectiv sau dintr-un depozit de actiuni
sub formad de inscriere in cont, pot fi inregistrate in registru pe numele
intermediarului relevant sau al institutiei centrale, impreuna cu data de la care
acestea apartin depozitului colectiv sau depozitului sub forma de inscriere in
cont.

La cererea unui actionar, unui uzufructuar sau a unui creditor gajist, registratorul
va furniza in mod gratuit un extras din registru in masura in care are legatura cu
drepturile acestuia asupra unei actiuni.

Registratorul va pune registrul la dispozitie, la sediul registratorului, spre a fi
consultat de catre actionarii, uzufructuarii si creditorii gajisti ai actiunilor care
au dobandit drepturi de vot. Aceasta prevedere nu se va aplica acelei parti a
registrului care este tinutd in afara Olandei in conformitate cu legislatia
aplicabila sau in conformitate cu regulile unei burse de valori.

Registratorul va avea dreptul sa divulge informatii si date continute de registru
si/sau sa solicite verificarea acestora in mdsura in care acest lucru este necesar
in vederea respectarii legislatiei aplicabile sau a regulilor unei burse de valori
unde sunt listate la un moment dat actiunile societatii.

CAPITOLUL IV.

Emisiunea de actiuni.

Articolul 7. Emisiunea de actiuni. Conditiile emisiunii.

1

Adunarea generala sau, alternativ, consiliul de administratie, numai daca a fost
autorizat sa actioneze in acest sens de catre adunarea generala, va avea dreptul
de a decide cu privire la orice emisiune de actiuni. Hotdrarea respectiva care va
autoriza consiliul de administratie va mentiona (i) numarul de actiuni cuprinse
in autorizatie, (i1) durata autorizarii, (iii) ca adunarea generald va avea dreptul
de a retrage autorizarea si (iv) ca adunarea generala va retine dreptul de a decide
cu privire la emisiunea de actiuni care face obiectul respectivei autorizari.

Adunarea generala sau consiliul de administratie, numai daca a fost autorizat in
acest sens conform alineatului 1 al acestui articol, va decide cu privire la pretul
si ceilalti termeni si conditii ale emisiunii, cu respectarea intocmai a prevederilor
relevante ale legii si ale actului constitutiv.

In cazul in care consiliul de administratie este desemnat s aiba autoritatea de a
decide cu privire la emisiunea de actiuni, o astfel de autorizare va specifica
numarul maxim de actiuni care pot fi emise in baza unei astfel de autorizari. La
data acordarii unei astfel de autorizari va fi decisa si durata acesteia, care nu va
depasi cinci (5) ani. Desemnarea nu poate fi retrasa, cu exceptia cazului in care
se prevede altfel in hotararea prin care a fost facuta.

In termen de opt (8) zile de la adoptarea unei hotarari a adunarii generale de
emitere a unor actiuni sau de desemnare a consiliului de administratie astfel cum
este prevazut in alineatul 1 al acestui articol, societatea va depune textul integral
al hotararii respective la registrul comertului. In termen de opt (8) zile de la
sfarsitul fiecarui trimestru al exercitiului financiar, societatea va notifica
registrul comertului despre fiecare emisiune de actiuni care a avut loc in cursul
respectivului trimestru. O astfel de notificare va indica numarul si clasa de
actiuni emise.

O hotéarare a adundrii generale de emitere a unor actiuni sau de numire a
consiliului de administratie ca organ societar competent sd actioneze in acest
sens, poate fi adoptata doar la propunerea consiliului de administratie.

Prevederile alineatelor 1-5, inclusiv, ale acestui articol 7 se vor aplica, mutatis
mutandis, acordarii drepturilor de subscriere de actiuni, dar nu se vor aplica
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emisiunii de actiuni in ceea ce priveste exercitarea respectivelor drepturi.

Articolul 8. Drepturi de preferinta.

1.

La data unei emisiuni de actiuni de clasa A sau clasa B, fiecare actionar detindtor
de actiuni, indiferent de clasa actiunilor detinute, va avea un drept de preferinta,
sd subscrie in vederea achizitiondrii de actiuni din clasa relevanta, proportional
cu numarul total al actiunilor sale (prin raportare la intregul capitalul social
emis).

Cu toate acestea, in cazul emisiunii unor actiuni atat de clasa A, cat si de clasa
B, fiecare titular al unei sau mai multor actiuni de clasa A si fiecare titular al
unei sau mai multor actiuni de clasa B va avea un drept de preferinta
proportional cu numadrul total al actiunilor sale (prin raportare la intregul
capitalul social emis) la momentul emisiunii actiunilor de clasa A si clasa B, sub
rezerva prevederilor conform cérora titularul de actiuni de clasa A poate
subscrie doar actiuni de clasa A, in timp ce titularul de actiuni de clasa B poate
subscrie doar actiuni de clasa B.

Un actionar nu va avea un drept de preferintd in cazul actiunilor emise in urma
unui aport Tn natura si nici in cazul actiunilor emise catre membrii consiliului de
administratie sau angajatii societatii sau ai unei societati din cadrul grupului.

Emisiunea de actiuni cu drepturi de preferintd si perioada in care astfel de
drepturi pot fi exercitate vor fi anuntate in conformitate cu prevederile legilor
aplicabile, prevederile aplicabile pe orice loc de tranzactionare unde actiunile
sunt listate si pe site-ul de Internet al societatii.

Drepturile de preferintd pot fi exercitate pe o perioadd de cel putin doua (2)
sdptamani, de la data anuntului.

Inainte de fiecare emisiune, drepturile de preferinta pot fi limitate sau ridicate
printr-o hotarare a adunarii generale.

O hotarare a adunarii generale de limitare sau ridicare a drepturilor de preferinta
cu privire la actiunile de clasa A poate fi adoptata doar la propunerea consiliului
de administratie, sub rezerva aprobarii adunarii actionarilor de clasa A. O
hotarare a adundrii generale de limitare sau ridicare a drepturilor de preferinta
cu privire la actiunile de clasa B poate fi adoptata doar la propunerea consiliului
de administratie, sub rezerva aprobarii adundrii actionarilor de clasa B.

In termen de 8 (opt) zile de la adoptarea unei hotarari a adunarii generale de
limitare sau ridicare a drepturilor de preferintd, textul integral al acesteia va fi
depus la registrul comertului.

In cazul in care sunt acordate drepturi de subscriere de actiuni, actionarii vor
avea drepturi de preferintd in legatura cu acestea; prevederile anterioare ale
acestui articol 8 se vor aplica prin analogie. Actionarii nu vor avea niciun drept
de preferinta in cazul actiunilor emise citre o persoana care exercitd un drept de
subscriere de actiuni acordat anterior.

Articolul 9. Plata actiunilor.

1.

La momentul emisiunii unei actiuni, valoarea nominald totala a acesteia trebuie
sa fie platita, precum si diferenta dintre cele doud sume daca actiunea este
subscrisa la un pret mai mare.

Plata pentru o actiune trebuie sd fie facuta in numerar in mésura in care nu s-a
convenit asupra niciunui aport in natura.

CAPITOLUL V. Achizitionarea actiunilor de trezorerie. Reducerea capitalului
social emis.

Articolul 10. Actiunile proprii.

1.
2.

Atunci cand emite actiuni, societatea nu poate subscrie propriile actiuni.

Societatea va avea dreptul de a dobandi propriile sale actiuni platite integral sau
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certificate de depozit avand la baza aceste actiuni, cu conditia ca, fie o astfel de
achizitie sa fie facuta fara plata vreunui pret (om niet), fie:

@ capitalul propriu al societatii dupa deducerea pretului de achizitie pentru
actiunile relevante sau certificatele de depozit avand la baza acele
actiuni, sa nu fie mai mic decat suma dintre partea de capital varsat si
eliberat din capitalul social emis si rezervele care trebuie mentinute
conform legii; si

(0) valoarea nominald a actiunilor sau a certificatelor de depozit avand la
baza aceste actiuni, pe care societatea le dobandeste, le detine, le detine
in gaj sau care sunt detinute de o filiald, s nu depdseasca jumatate din
capitalul social emis al societatii.

In scopul aplicarii prevederii de la litera (a), valoarea capitalului propriu
conform ultimului bilant adoptat, diminuatda de pretul de achizitie pentru
actiunile relevante sau certificatele de depozit avand la baza respectivele actiuni
si diminuatd ulterior de valoarea imprumuturilor la care se face trimitere in
articolul 11, distribuirile de profituri sau constituirea de rezerve pentru altii, care
au devenit platibile de catre societate si filialele sale dupa data bilantului, va fi
luatd in considerare. O achizitionare in conformitate cu acest paragraf 2 nu va fi
permisd dacd au trecut mai mult de sase (6) luni de la sfarsitul exercitiului
financiar fara ca situatiile financiare anuale sa fie adoptate.

Achizitionarea cu titlu oneros va fi permisd doar daca adunarea generala va fi
imputernicit consiliul de administratie sa actioneze in acest sens si va fi indicat
numarul de actiuni sau de certificate de depozit avand la baza aceste actiuni
care pot fi achizitionate, modalitatea in care acestea pot fi achizitionate si limitele intre
care trebuie stabilit pretul. O astfel de imputernicire va fi valabila pentru o perioada
care nu depaseste optsprezece luni.

Societatea poate, fara autorizare din partea adunarii generale, sa dobandeasca
propriile actiuni sau certificatele de depozit avand la baza aceste actiuni in
scopul transferdrii acestor actiuni sau certificate de depozit catre angajatii
societatii sau ai unei societdti din cadrul grupului In baza unei scheme aplicabile
respectivilor angajati, cu conditia ca aceste actiuni sau certificate de depozit
avand la baza aceste actiuni sd fie cotate pe lista de preturi a unei burse de
valori.

Alineatele 2 si 3 ale acestui articol 10 nu se aplica actiunilor sau certificatelor
de depozit avand la bazd actiunile emise pe care societatea le dobandeste prin
succesiune universala (onder algemene titel).

Niciun drept de vot nu poate fi exercitat pentru nicio actiune detinutd de
societate sau de o filiald, nici pentru o actiune pentru care societatea sau o filiala
detine certificate de depozit. Cu toate acestea, uzufructuarii si creditorii gajisti
ai actiunilor detinute de societate sau de o filiala nu sunt exclusi de la exercitarea
drepturilor de vot, dacd uzufructul sau gajul a fost constituit inainte ca actiunea
sa fie detinuta de societate sau de o filiala. Societatea sau o filiald nu poate
exercita drepturi de vot aferente unor actiuni asupra carora detine un drept de
uzufruct sau un gaj.

Nicio actiune detinuta de societate sau de o filiala sau nicio actiune pentru care
societatea sau o filiala detine certificate de depozit nu va fi inclusa in calculul
alocarii si repartizarii profitului.

Consiliul de administratie va avea dreptul sa vanda actiunile detinute de
societate sau certificatele de depozit avand la baza actiunile emise, in conditiile
prevazute la articolul 19 din prezentul act constitutiv.

Articolul 11. Sprijin financiar.

Societatea nu poate acorda garantii reale, nu poate garanta pretul, sau nu poate
fi raspunzatoare in orice alt mod fatd de sau nu poate sa isi asume o raspundere
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individuala sau in solidar pentru sau in numele unor terti, in vederea subscrierii
sau achizitiondrii unor actiuni sau certificate de depozit avand la baza aceste
actiuni de catre altii.

Societatea poate acorda doar imprumuturi in acest sens, dacd consiliul de
administratie, cu aprobarea prealabild a adunarii actionarilor de clasa A, a
hotarat astfel si dacd sunt indeplinite urmatoarele criterii:

@ acordarea imprumutului, inclusiv orice dobanda acumulata la acesta si
orice garantii colaterale furnizate societatii, respectd conditiile de piata
echitabile;

(o) activele nete ale societatii, minus valoarea imprumutului, nu vor fi mai

mici decdt suma dintre partea de capital platita si eliberata si rezervele
care trebuie sa fie mentinute conform legii, si pentru care valoarea
activelor nete conform ultimului bilant adoptat va fi luat in considerare,
din care se scade pretul de achizitie pentru actiuni din capitalul societatii
si orice distribuiri catre altii din profituri sau rezerve care au devenit
platibile de societate si filialele sale dupa data bilantului. In cazul Tn care
au trecut mai multe de sase luni de la sfarsitul exercitiului financiar fara
sd fie adoptate situatiile financiare anuale, atunci tranzactia la care se
face referire in paragraful 2 al acestui articol 11 nu va permisa;

© solvabilitatea tertului sau, in cazul in care este vorba de un contract
incheiat intre mai mult de doua parti, a fiecarei parti implicate, a fost
verificatd cu atentie; si

@ daca Tmprumutul este acordat in scopul unei subscrieri de actiuni in
cadrul unei majorari a capitalului social emis al societatii sau in scopul
achizitionarii de actiuni detinute de societate in propriul sdu capital
social, pretul la care actiunile sunt subscrise sau achizitionate va fi
corect.

Aceastd interdictie astfel cum este mentionata in alineatul 1 si 2 din acest articol
11 nu se va aplica dacd actiunile sau certificatele de depozit avand la bazd aceste
actiuni sunt subscrise sau achizitionate de catre sau pentru angajatii societatii
sau ai unei societati din cadrul grupului. Interdictia si exceptia prevazuta in acest
articol 11 se vor aplica, de asemenea, filialelor.

Articolul 12. Reducerea capitalului emis.

1.

Exclusiv la propunerea consiliului de administratie, adunarea generala poate sa
decida reducerea capitalului emis al societatii:

@ prin anularea actiunilor; sau

(0) prin reducerea valorii nominale a actiunilor prin modificarea actului
constitutiv,

cu conditia ca, capitalul emis sau partea achitatd din acesta sd nu scadd sub
minimul previzut de lege (care este, in prezent, de patruzeci si cinci de mii de
euro (45.000 €)). Actiunile pentru care o astfel de hotarare este adoptata trebuie
sa fie indicate in aceasta, iar hotararea trebuie de asemenea sd contind
prevederile pentru implementarea unei astfel de hotarari.

O hotarare de anulare a actiunilor poate viza doar actiunile detinute de societate
in propriul capital social sau pentru care detine certificate de depozit sau toate
actiunile aflate in circulatie de o anumitd clasa. Actiunile din respectiva clasa
pot fi anulate doar prin rambursarea sumelor catre actionarul(ii) relevant(ti).

O reducere a valorii nominale a actiunilor fard rambursare, altfel decat
proportional pentru toate actiunile, va necesita acordul tuturor titularilor
actiunilor vizate.

O rambursare partiala in legatura cu actiunile va fi posibila doar pe baza
implementarii unei hotarari de reducere a valorii nominale a respectivelor
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actiuni. Respectiva rambursare trebuie efectuatd proportional cu toate actiunile
sau in legdturd cu toate actiunile dintr-o anumita clasa.

S. O hotérare de anulare a tuturor actiunilor de o anumita clasa aflate in circulatie
va necesita de asemenea aprobarea prealabila a adunarii titularilor actiunilor din
clasa relevanta.

6. Notificarea de convocare a adunarii generale in cadrul careia urmeaza a fi
adoptata hotararea la care se face referire in acest articol 12 va indica obiectul
reducerii capitalului social si modul de implementare. Persoanele care convoaca
o astfel de adunare trebuie sa depuna in acelasi timp la sediul societatii si in alte
locuri stabilite in notificare, o copie a respectivei propuneri, care contine textul
integral al propunerii de reducere a capitalului social, spre a fi consultat de
fiecare actionar pana la sfarsitul adunarii. Fiecare actionar, precum si fiecare
uzufructuar si fiecare creditor gajist care au dobandit drepturi de vot pot obtine
0 copie a acestei propuneri fara niciun COSt.

CAPITOLUL VL.
Transferul actiunilor. Dreptul de uzufruct si gajarea actiunilor.
Articolul 13. Transferul actiunilor.

Transferul unei actiuni va necesita un document destinat acestui scop si, cu exceptla
cazului 1n care societatea insasi este o parte la respectivul act _]urldIC confirmarea scrisa
de citre societate a transferului. Confirmarea va fi facutd in document sau printr-0
declaratie de confirmare datatd atasatd documentului sau pe o copie sau extras al
acestuia certificat conform cu originalul de cétre un notar de drept civil sau de cétre
cedent. Comunicarea oficiala a respectivului document sau a respectivei copii sau a
respectivului extras catre societatea va fi consideratd a avea aceleasi efecte ca o
confirmare. Transferul drepturilor unui participant in legaturd cu actiunile care sunt
incluse intr-un sistem de depozitare a valorilor mobiliare va fi efectuat in conformitate
cu prevederile legii aplicabile.

Articolul 14. Dreptul de uzufruct asupra actiunilor si gajarea actiunilor.

1. Prevederile articolului 13 se vor aplica prin analogie constituirii sau transferarii
unui drept de uzufruct si gajarii actiunilor.

2. Actionarul va avea dreptul sd exercite drepturile de vot aferente actiunilor
asupra carora a fost instituit un drept de uzufruct sau care au fost gajate. Cu toate
acestea, uzufructuarul sau creditorul gajist vor dobandi drepturile de vot daca
acest lucru a fost prevazut la momentul instituirii uzufructului sau a gajului.
Actionarul care nu are niciun drept de vot si uzufructuarul sau creditorul gajist
care are drepturi de vot vor avea drepturile conferite prin lege titularilor
certificatelor de depozit emise pentru actiuni cu sprijinul societatii.
Uzufructuarul sau creditorul gajist care nu are niciun drept de vot nu va dobandi
drepturile la care se face trimitere in propozitia anterioara.

CAPITOLUL VII.
Consiliul de administratie.
Articolul 15. Alcatuire. Numire, suspendare si revocare. Remunerare.

1 Consiliul de administratie va fi alcatuit din sapte persoane, doi (2) administratori
executivi fiind responsabili de administrarea zilnicd a societdtii si cinci (5)
administratori neexecutivi, neavand aceasta responsabilitate zilnica.

2. Daca numarul administratorilor in functie este mai mic decat numarul stabilit
de consiliul de administratie, consiliul de administratie isi va pastra atributiile,
dar va proceda la suplimentarea numarului de administratori cat mai repede
posibil in mod rezonabil.

3. Adunarea generala va numi administratorii pe baza unei propuneri cu caracter
obligatoriu intocmite de adunarea actionarilor de clasa A. Adunarea generala
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poate in orice moment sa inlature caracterul obligatoriu al unei astfel de numiri,
in urma careia adunarea actionarilor de clasa A va intocmi o noud propunere cu
caracter obligatoriu. Atunci cand se face o propunere de numire, adunarea
actionarilor de clasa A va lua in considerare cd consiliul de administratie ar
trebui sa fie compus astfel incat expertiza necesara, experienta si — in ceea ce
priveste administratorii neexecutivi — independenta sunt Intrunite in persoana
acestora, pentru a le permite indeplinirea in mod corespunzator a atributiilor ce
le revin.

Atunci cand se face o propunere pentru desemnarea unei persoane in calitate de
administrator executiv, se vor indica urmatoarele informatii: varsta si functiile
pe care le detine sau pe care le-a detinut, in masura in care acestea sunt relevante
pentru indeplinirea indatoririlor unui administrator executiv. De asemenea,
persoanelor juridice in cadrul cérora are calitatea de membru al consiliului de
supraveghere sau membru neexecutiv al consiliului de
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10.

11.

12.

administratie vor fi indicate; daca printre acestea se numara si entitati apartinand
aceluiasi grup, o referinta la grupul respectiv va fi suficientd. Numirea trebuie
sd mentioneze motivele pe care se intemeiaza.

Atunci cand se face o numire pentru desemnarea unei persoane in calitate de
administrator neexecutiv, se vor indica urmatoarele informatii: varsta, profesia,
numarul de actiuni pe care le detine si functiile pe care le detine sau pe care le-
a detinut, iIn masura in care acestea sunt relevante pentru indeplinirea
indatoririlor unui administrator neexecutiv. De asemenea se vor preciza
denumirile entitdtilor juridice in cadrul carora detine deja functia de membru al
consiliului de supraveghere sau functia de membru neexecutiv al consiliului de
administratie; dacd acestea includ entitati juridice care apartin aceluiasi grup, o
trimitere la respectivul grup va fi suficientd. Numirea trebuie sd8 mentioneze
motivele pe care se intemeiaza.

Consiliul de administratie va adopta un program de rotatie pentru administratorii
neexecutivi, cu exceptia presedintelui. Ei se vor retrage in conformitate cu
programul de rotatie. Programul de rotatie, in masura in care este posibil, va
evita situatia in care mai multi administratori neexecutivi se retrag simultan.

Orice administrator poate fi suspendat sau revocat in orice moment de catre
adunarea generald. Fiecare administrator executiv poate fi, de asemenea,
suspendat in orice moment de consiliul de administratie. O astfel de suspendare
poate fi ridicata de adunarea generala in orice moment.

O suspendare poate fi prelungita o data sau de mai multe ori, dar durata sa nu
poate depasi trei luni in total. Daca la sfarsitul perioadei respective nu a fost
adoptatd nicio hotarare cu privire la Incetarea suspendarii sau cu privire la
revocare, suspendarea va lua sfarsit.

Societatea va avea o politicd in ceea ce priveste remunerarea membrilor
consiliului de administratie. Respectiva politicd de remunerare va fi adoptatd de
adunarea generala la propunerea administratorilor neexecutivi. Politica de
remunerare va contine cel putin aspectele la care se face trimitere in sectiunea
2:383c, 2:383d si 2:383e din Codul Civil, in mésura in care acestea au legatura
cu consiliul de administratie.

La recomandarea comitetului de remunerare si in conformitate cu politica de
remunerare la care se face trimitere in alineatul 9 al acestui articol 15 de mai sus
si prevederile legii, inclusiv cele referitoare la alocarea responsabilitatilor intre
administratorii executivi si cei neexecutivi, consiliul de administratie poate, sub
rezerva aprobarii adunarii generale, stabili remuneratia administratorilor in
functie de modul de indeplinire a indatoririlor lor, cu conditia ca nicio prevedere
continutd de prezentul act constitutiv sd nu Impiedice niciun administrator sa
serveasca societatea sau orice filiald sau societate afiliata acesteia in orice alta
calitate si sd fie remunerat pentru aceasta.

Adunarea actionarilor de clasa A va prezenta spre aprobarea adundrii generale
planurile de acordare de actiuni sau de drepturi de subscriere de actiuni.
Planurile vor indica cel putin numarul de actiuni si drepturi de subscriere de
actiuni, care pot fi acordate consiliului de administratie si criteriile care se vor
aplica pentru acordarea acestora sau orice modificare a acestora.

Societatea nu va acorda administratorilor sai niciun imprumut personal, garantii
sau altele asemenea cu exceptia faptului in care acest lucru are loc in cursul
normal al activitdtii, in ceea ce priveste administratorii executivi, in conditii
aplicabile personalului societatii, privit in ansamblul sau, si doar cu aprobarea
administratorilor neexecutivi.

Articolul 16. Repartizarea sarcinilor si indatoririlor intre administratorii
executivi si administratorii neexecutivi.

1

Administratorii executivi sunt responsabili pentru continuitatea societatii si a
activitatii sale, concentrandu-Se pe crearea unei valori pe termen lung, luand in
considerare interesele detinatorilor de participatii in societate si ar trebui sa
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elaboreze o strategie 1n acest sens. Administratorii executivi sunt insarcinati cu
administrarea de zi cu zi a afacerilor societdtii si sunt responsabili pentru
realizarea obiectivelor si pentru strategia societatii, pentru profilul de risc
asociat activitatii, tendintele de performantd si rezultate, precum si pentru
aspectele de responsabilitate sociala relevante din punctul de vedere al activitatii
societatii si a filialelor acesteia. Administratorii executivi sunt responsabili
pentru performanta rolului lor in fata directorilor neexecutivi si a adunarii
generale.

Administratorilor neexecutivi le revine sarcina de a supraveghea activitatea de
administrare a membrilor executivi ai consiliului de administratie si cursul
obisnuit al afacerilor in cadrul societatii si activitatile asociate. Administratorii
neexecutivi vor sprijini administratorii executivi oferindu-le consultanta.
Atributiile si responsabilitdtile administratorilor neexecutivi vor include, in
orice caz (in completare fata de cele deja incluse in acest act constitutiv):

a supravegherea si sprijinul oferit administratorilor executivi cu privire la
elaborarea si implementarea strategiei pentru crearea unor valori pe
termen lung, atingerea obiectivelor societatii, politicile financiare si de
risc de la nivelul societatii si de eficienta sistemelor relevante de
administrare a riscurilor si de control;

b. supravegherea si sprijinul oferit administratorilor executivi cu privire la
integritatea si calitatea raportdrii financiard si pregatirea si publicarea
rapoartelor financiare periodice de cétre societate si filialele acesteia si
orice informatie financiara ad hoc, inclusiv rolul si modul de functionare
a auditului intern, alegerea politicilor contabile, aplicarea si aprecierea
efectelor noilor reguli si modul in care sunt tratate obiectele estimate in
situatiile financiare anuale (consolidate);

C supravegherea si sprijinul oferit administratorilor executivi cu privire la
relatia societdtii cu Auditorul, inclusiv cu privire la independenta si
remuneratia Auditorului si conformarea cu recomandarile si observatiile
formulate de Auditor;

d evaluarea si aprecierea individualda a modului de functionare si a
performantelor administratorilor executivi;

e evaluarea si aprecierea individuala a modului de functionare si a
performantelor administratorilor neexecutivi si a comitetelor;

f pregatirea politicilor cu privire la remuneratia cuvenitd membrilor
consiliului de administratie si revizuirea si supravegherea scopurilor si
obiectivelor corporative relevante din punctul de vedere al remunera‘glel
administratorilor executivi si neexecutivi; si

g  supravegherea pregdtirii, convocdrii si tinerii conforme a adunarilor
generale a actionarilor si supravegherea si sfatuirea administratorilor
executivi cu privire la relagnle dintre societate si actionarii sai.

In cadrul indeplinirii indatoririlor lor, atat administratorii executivi, cat si celi
neexecutivi vor actiona in conformitate cu interesele societatii si ale filialelor si
a tuturor activitatilor desfagurate de acestea, luand in considerare interesele
detindtorilor de participatii in societate.

Adunarea generald va numi dintre administratorii neexecutivi un presedinte al
consiliului de administratie si un vicepresedinte. Presedintele consiliului de
administratie este responsabil pentru functionarea corespunzatoare a consiliului
de administratie si a comitetelor acestuia si va vorbi in numele consiliului de
administratie. El este principalul contact al persoanelor interesate cu privire la
activitatea administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi.
Presedintele stabileste ordinea de zi a intalnirilor consiliului de administratie,
prezideaza sedintele consiliului de administratie, monitorizeaza functionarea
corespunzatoare a consiliului de administratie si a comitetelor sale. El asigura,
in calitate de moderator, desfasurarea corespunzitoare a adundrii generale.
Moderatorul poate fi asistat in acest rol de catre de catre un secretar al societatii,
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care poate fi numit, daca si cand este cazul, de catre administratorii executivi,
dupa ce a fost obtinutd aprobarea administratorilor neexecutivi in acest Sens.

Consiliul de administratic poate acorda functii administratorilor executivi,
inclusiv, fard a se limita la, functia de director general (CEO) si functia de
director financiar (CFO).

Administratorii executivi vor furniza in timp util administratorilor neexecutivi
informatiile necesare pentru indeplinirea indatoririlor lor. Administratorii
neexecutivi vor avea responsabilitatea de a obtine de la administratorii executivi
si de la Auditor toate informatiile care ar fi necesare pentru desfasurarea
corespunzatoare a rolului si functiei si a responsabilitatilor lor. Daca
administratorii neexecutivi considerd necesar, vor putea obtine asemenea
informatii de la directori (executivi) ai societatii.

Administratorii neexecutivi, prin vot majoritar, pot solicita asistenta din partea
expertilor. Costurile unei astfel de asistente, in masura in care sunt rezonabile,
vor fi suportate de societate.

Administratorii neexecutivi pot decide, prin decizia majoritatii, ca unul sau mai
multi administratori neexecutivi si/sau experti, numiti in conformitate cu
prevederile alineatului 7 al acestui articol 16, sa aiba acces 1n sediu si in alte
cladiri si spatii ale societatii si ca respectivele persoane sa fie autorizate sa
inspecteze registrele si evidentele societatii. Administratorii neexecutivi pot de
asemenea sa ceara ca directorii relevanti sau consultantii externi sa participe la
adundrile acestora sau la adunarile consiliului de administratie.

Administratorii neexecutivi vor participa la adunarea generald, cu exceptia
cazului n care sunt Tmpiedicati de motive dincolo de controlul lor sau nu au
obtinut permisiunea de la presedinte sa nu participe.

Articolul 17. Adunarile consiliului de administratie. Procesul de luare a
deciziilor.

1.

Administratorii neexecutivi se vor intruni impreuna cu administratorii
executivi, cu exceptia situatiei in care administratorii neexecutivi doresc
intrunirea in mod separat, fara prezenta administratorilor executivi.

Cel putin o datd pe an, administratorii neexecutivi se vor intruni, pe cont propriu,
fara ca administratorii executivi sa fie prezenti, pentru a:

a) discuta strategia si principalele riscuri asociate derularii activitatii,
rezultatele evaludrii efectuate de cdtre administratorii executivi a
structurii si a functionarii sistemului intern de gestionare si control al
riscului, incluzind potentialele modificari semnificative a acestor
sisteme;

b) evalua propriul mod de functionare ca un intreg, precum si a
administratorilor neexecutivi In mod individual, functionarea
comitetelor si a concluziilor ce sunt trase pe baza acestor evaluari;

0 aprecia atat activitatea, cat si performanta fiecarui administrator executiv,
precum si pentru a trage concluziile ce rezultd dintr-o asemenea
apreciere.

Cel putin o data pe an administratorii executivi vor evalua, pe cont propriu, fara
ca administratorii neexecutivi sa fie prezenti, propriul mod de functionare ca un
intreg, precum si a administratorilor executivi in mod individual si a concluziilor
ce sunt trase pe baza acestor evaludri.

Faptul cd asemenea discutii au avut loc trebuie mentionate in raportul
administratorilor.

Administratorii executivi si, respectiv, administratorii neexecutivi pot adopta,
in mod separat, hotarari valabile in mod legal cu privire la aspecte care tin de
indatoririle lor prevazute in articolul 16, alineatele 1 si 2.

Ca o regula, consiliul de administratie se va intdlni cel putin o datd pe trimestru
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10.

si alte adunari ale consiliului de administratie pot fi convocate in orice moment
de (i) presedinte, (ii) de vicepresedinte sau (iii) de oricare trei

(3) membri ai consiliului de administratie, din care cel putin un administrator
executiv, care actioneazd Impreuna.

Toate intrunirile consiliului de administratie vor putea fi tinute fizic, prin
videoconferinta sau telefonic.

Cu exceptia acordului unanim al tuturor membrilor al consiliului de
administratie, o notificare cu privire la fiecare intrunire a consiliului de
administratie, prin care este confirmat locul, data si timpul acesteia, orice detalii
de conectare la o conferintd, precum si ordinea de zi a intrunirii i orice
documente necesare in legatura cu punctele de pe ordinea de zi, vor fi transmise
cel tarziu cu doua zile lucratoare inainte de data intrunirii, cu exceptia cazului
in care aspectele ce urmeaza a fi discutate sunt urgente si necesita o convocare
a consiliului intr-un timp mai scurt. Cu respectarea prevederilor privind perioada
de convocare, fiecare administrator poate solicita addugarea de puncte pe
ordinea de zi a adunarii.

Pe baza unei Timputerniciri Tn scris, un administrator executiv poate fi reprezentat
doar de un alt administrator executiv, iar un administrator neexecutiv poate fi
reprezentat doar un alt administrator neexecutiv. Un membru al consiliului de
administratie nu poate actiona ca mandatar pentru mai mult de un alt co-
membru.

Cu exceptia cazului in care administratorii neexecutivi doresc intrunirea fara
administratorii executivi pentru a discuta exclusiv aspecte ce tin de activitatea
neexecutiva, conform prevederilor din alineatul 1 al acestui articol 17, se va
considera ca existd cvorum cu privire la orice Intrunire a consiliului de
administratie daca toti membrii au fost invitati sa participe si cel putin patru
(4) membri sunt prezenti la adunare (in persoand sau prin telefon) sau
reprezentati, care trebuie sd includa presedintele prezent sau reprezentat.
Voturile exprimate la telefon trebuie sa fie confirmate in scris printr-un
document care poartd semnatura administratorului respectiv. Administratorii
absenti urmeaza sa fie informati in mod imediat cu privire la deciziile adoptate
in absenta lor. Cu exceptia situatiilor urgente, aspectele ce sunt de
responsabilitatea unui administrator absent vor fi discutate si se va lua o decizie
cu privire la acestea doar dupa ce respectivul administrator a fost contactat.

Adunarile sunt conduse de catre presedinte — sau de catre administratorul care
il reprezinta pe presedinte sau de catre administratorul care este desemnat in
acest scop de catre presedinte. Presedintele adunarii determind ordinea in care
sunt discutate punctele de pe agenda adunarii, precum si natura si modul de
desfasurare a votului. Presedintele poate solicita ca hotararea asupra unui punct
de pe agenda sa fie amanata.

Toate hotararile vor fi adoptate cu votul favorabil al majoritatii voturilor
administratorilor prezenti sau reprezentati in cadrul adunarii. Fiecare
administrator va avea un singur vot. Presedintele adundrii va avea un numar de
voturi egal cu cel care poate fi exprimat de toti ceilalti membri ai consiliului de
administratie prezenti la respectiva adunare si care nu sunt in conflict de interese
conform prevederilor din articolul 18, alineatul 1.

Un proces-verbal va fi intocmit pentru fiecare adunare a consiliului de
administratie si va include data si locul adunarii, lista persoanelor prezente, orice
conflict de interese existent, rezumatul aspectelor discutate si textul deciziilor
adoptate. Procesul-verbal va fi semnat de catre presedintele adunarii si o copie
a acestuia va fi transmisd cdtre toti membrii consiliului de administratie.
Procesul-verbal este considerat aprobat dacd niciun membru nu ridica nicio
obiectie la urmédtoarea adunare a consiliului de administratie. Presedintele
adunarii are dreptul de a solicita administratorilor sa contrasemneze procesul-
verbal ntr-un termen mai scurt, iar nesemnarea in perioada indicata va fi
considerat o aprobare a procesului-verbal de catre administratorul/(ii)
respectiv/(i).
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11.

Hotararile consiliului de administratie pot fi adoptate Tn orice moment in alt mod
decat in cadrul adundrii (fie fizic, prin videoconferinta sau telefonic), n scris
prin mijloace electronice de comunicare sau altfel, cu conditia ca propunerea
vizatd sa fie prezentata tuturor administratorilor aflati in functie la momentul
respectiv, care nu se afla in conflict de interese in sensul articolului 18 alineatul
1, si ca niciunul dintre acestia sd nu aiba obiectii referitoare la modalitatea
respectiva de adoptare a hotdrarilor.

Adoptarea hotérarilor in scris va fi efectuatd prin declaratii scrise ale tuturor
administratorilor relevanti aflati in functie la momentul respectiv si care nu se
afla in conflict de interese In sensul articolului 18 alineatului 1. Prevederile
alineatului 8 al acestui articol 17 se aplica in mod corespunzator.

Articolul 18. Conflictul de Interese.

1

Administratorii vor raporta imediat orice (potential) interes personal direct sau
indirect intr-o problema care este in conflict cu interesul societatii, asa cum se
face referire in articolul 16, alineatul 3 (un conflict de interes) catre presedinte
si catre ceilalti administratori si vor pune la dispozitie informatiile relevante.
Directorii neexecutivi vor decide, fara ca administratorul in cauza sa fie prezent,
daca exista un conflict de interese. Daca presedintele are un conflict de interese
(potential) va notifica imediat vice-presedintele si pune la dispozitie informatiile
relevante. Vicepresedintele va lua acele masuri (intermediare) pe care le
considerd necesare in interesul societatii, care poate include o suspendare a
presedintelui de a participa la orice adunare sau sa fie implicat in orice problema
in care conflictul de interese, in opinia vicepresedintelui, ar putea fi o problema.

Administratorii neexecutivi vor fi responsabili pentru orice decizie luatd cu
privire la abordarea conflictului de interese stabilit in mod individual cu privire
la administratori, cu persoanele care au o detinere semnificativa de actiuni in
societate si cu Auditorul. Administratorii neexecutivi pot delega autoritatile si
puterile cu privire la aceste aspecte catre presedinte sau vicepresedinte sau catre
comitetul de audit, cu conditia cd vor prezenta informatii detaliate consiliului
de administratie cu privire la modul in care conflictul de interese a fost gestionat.

Un administrator nu va participa la nicio discutie sau luare a unor hotarari daca
are un interes personal direct sau indirect in acea privintd, care este contrar
interesului mentionat in articolul 16, alineatul 3. In cazul in care, ca o consecinta
a prevederilor expuse anterior in cadrul acestui alineat, nicio hotarare nu poate
fi adoptatd de catre consiliul de administratie, adunarea generald va adopta o
hotarare in aceasta privinta.

Articolul 19. Aprobarea hotaréarilor consiliului de administratie

1.

Consiliul de administratie va solicita aprobarea adunarii generale a actionarilor
de clasa A cu privire la orice acte prin care se dispune sau se constituie sarcini
asupra:

@ actiunilor detinute de societate (in alte societati sau in capitalul propriu)
si/sau de catre societdtile din grupul acesteia,;

® a oricdreia dintre retelele detinute de societate si/sau de catre societatile
din grupul acesteia;

© relatiilor cu clienti ai societatii si/sau ai societatilor din grupul acesteia,
unde asemenea relatii sunt vazute in mod colectiv, si nu individual;

@ oricareia dintre marcile, autorizatiile sau licentele de orice fel, detinute
de societate si/sau de catre societatile din grupul acesteia;

® fondului de comert al societatii si/sau al societdtilor din grupul acesteia,
in tot sau in parte; sau

® oricaror altor bunuri importante ale societatii si/sau ale societatilor din
grupul acesteia.

Consiliul de administratie va avea nevoie de aprobarea adunarii generale pentru
hotararile privind o schimbare importantd a identitdtii sau a caracterului
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societatii, incluzand in orice caz:

@ transferul catre un tert a activitatii sau in fapt a intregii activitati a
societatii;
(0) incheierea sau incetarea oricarei cooperari pe termen lung a societatii

sau a unei filiale cu o alta entitate juridica sau societate sau in calitate de
partener cu raspundere deplind al unei societdti in comandita simpla sau
al unei societdti in comanditd pe actiuni, in cazul in care o astfel de
incheiere sau incetare este de o importantd deosebitd pentru Societate;

© achizitionarea sau vanzarea de catre societate sau de catre o filiala a unui
interes in capitalul social al unei societdti avand o valoare de cel putin o
treime din valoarea activelor societdtii conform bilantului consolidat cu
note explicative, inclus 1n ultimele situatii financiare anuale adoptate ale
societatii.

Pentru evitarea oricarui dubiu, 1n cazul in care adoptarea unei hotarari implica

aprobarea el atat potrivit alineatului 1, cat si alineatului 2 al prezentului Articol

19, ambele aprobari trebuie obtinute, iar aprobarea prevazutd la alineatul 1

trebuie obtinutd ca o pre-conditie pentru obtinerea aprobdrii prevazute la

alineatul 2.

Articolul 20. Comitete.

1

Consiliul de administratie va numi dintre administratorii sdi neexecutivi un
comitet de audit si un comitet de remunerare. Nici presedintele si nici un fost
membru executiv al consiliului de administratie nu pot prezida comitetul de
audit si comitetul de remuneratie. Regulamentele separate ale comitetelor vor putea
include prevederi suplimentare cu privire la compunerea comitetului de audit sau a
celui de remunerare.

Comitetul de audit va fi responsabil cu privire la lucrdrile pregatitoare pentru
activitatea decizionala desfasuratd de catre administratorii neexecutivi cu
privire la supravegherea integritatii si calitdtii raportarilor financiare ale
societdtii, precum si eficacitatii sistemelor de control si management al riscului.
Comitetul de audit va raporta administratorilor neexecutivi in mod separat
asupra deliberarilor si concluziilor sale.

Comitetul de audit va raporta, de asemenea, administratorilor neexecutivi cu
privire la functionarea si desfasurarea relatiilor cu persoana care ocupa pozitia
de Auditor. Comitetul de audit va aviza administratorii neexecutivi cu privire la
nominalizarea pentru alegerea/re-alegerea sau eliberarea din functie a persoanei
care ocupd pozitia de Auditor si va pregati selectia candidatului pentru
respectiva functie.

Comitetul de audit va avea si acele responsabilititi si atributii suplimentare
descrise in regulamentul comitetului, Intocmit si actualizat periodic de catre
administratorii neexecutivi.

In masura in care administratorii neexecutivi stabilesc astfel, functiile si
responsabilitatile comitetului de audit ar putea fi exercitate de catre alte
persoane decat un administrator neexecutiv.

Comitetul de remunerare va fi responsabil cu privire la lucrarile pregatitoare
pentru activitatea decizionald desfasurata de catre administratorii neexecutivi cu
privire la determinarea remuneratiilor. In mod suplimentar, comitetul de
remunerare va fi raspunzator pentru raportarea catre administratorii neexecutivi
cu privire la implementarea politicii de remunerare pe parcursul anului
financiar, prin prisma scopurilor si obiectivelor societare relevante pentru
stabilirea remuneratiei.

Comitetul de remuneratie va avea si acele responsabilititi si atributii
suplimentare descrise in regulamentul comitetului, intocmit si actualizat
periodic de catre administratorii neexecutivi.

Consiliul de administratie va avea puterea de a numi orice alte comitete
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suplimentare, alcatuite din administratori si directori ai societatii si ai
societatilor din cadrul grupului.

Consiliul de administratie va stabili atributiile si puterile comitetelor prevazute
in alineatul anterior al acestui articol. Pentru evitarea oricarui dubiu, desi aceste
comitete actioneaza pe baza delegdrii anumitor responsabilitati ale consiliului
de administratie, consiliul de administratie va rdmane 1n intregime rdspunzator
pentru actiunile intreprinse de respectivele comitete.

Articolul 21. Reprezentare.

1

Consiliul de administratie va fi autorizat sa reprezinte societatea. Directorul
General, actionand in mod individual sau doi administratori executivi care
actioneaza impreund pot de asemenea sa reprezinte societatea.

Consiliul de administratie poate numi persoane (procuratiehouders) cu putere
generala sau limitatd de reprezentare a societatii. Fiecare dintre aceste persoane
va putea sa reprezinte societatea cu respectarea Intocmai a oricdror restrictii
impuse acesteia. Consiliul de administratie va stabili functiile acestora.

Articolul 22. Absenta (ontstentenis) sau impiedicare (belet).

1

In cazul in care un administrator executiv este absent sau impiedicat sa isi
exercite atributiile, Intreaga administrare a societdtii va fi incredintata temporar
celuilalt/celorlalti administrator/(i) executiv/(i). In cazul 1n care toti
administratorii executivi sunt absenti sau impiedicati sa isi exercite atributiile,
administrarea societdtii va fi incredintatd temporar administratorilor
neexecutivi, care au autoritatea de a incredinta temporar administrarea societatii
unuia sau mai multor administratori neexecutivi in particular si/sau uneia sau
mai multor persoane desemnate in acest scop.

In cazul in care unul sau mai multi administratori neexecutivi este/sunt
absent(ti) sau impiedicat(ti) sa isi exercite atributiile, sarcinile si indatoririle
administratorilor neexecutivi vor fi  Incredintate temporar
administratorului(ilor) neexecutiv(i) ramas(si). In cazul in care toti
administratorii neexecutivi sunt absenti sau Impiedicati sa isi exercite atributiile,
sarcinile si indatoririle administratorilor neexecutivi vor fi Incredintate temporar
uneia sau mai multor persoane desemnate in acest scop de catre adunarea
actionarilor de clasa A.

Articolul 23. Despagubire. Asigurare.

1

Societatea va despagubi oricare dintre si toti administratorii executivi si
neexecutivi, actuali si fosti, precum si actualii si fostii directori pentru oricare si
toate raspunderile, pretentiile, sentintele, amenzile si penalititile suportate de
acestia ca urmare a oricarei actiuni, investigatii sau alte proceduri iminente, pe rol
sau finalizate, de natura civila, penalad sau administrativa, formulate de orice parte
alta decat societatea insasi sau societatile sale din cadrul grupului, In legatura cu
acte sau omisiuni efectuate Tn sau legate de calitatea de administrator executiv,
administrator neexecutiv sau director al societatii, cu exceptia pretentiilor in
madsura 1n care acestea sunt legate de obtinerea in fapt a unor profituri, avantaje
sau remuneratii personale la care persoana respectivd nu avea dreptul Tn mod
legal, sau daca s-a constatat ca persoana respectiva este raspunzatoare pentru
consideratda a exclude orice alte drepturi la care persoanele despagubite pot fi
indreptatite in alt mod.

Societatea va incheia o asigurare pentru daune Tn beneficiul administratorilor
executivi si neexecutivi, precum si pentru beneficiul directorilor, actuali si fosti,
indiferent daca societatea va avea sau nu posibilitatea sd despagubeasca
respectiva persoana pentru asemenea daune in conformitate cu prevederile acestui
Articol 23, alineatul 1.

CAPITOLUL VIII.

Anul financiar si situatiile contabile anuale. Profitul si distribuirile.
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Articolul 24. Anul financiar si situatiile financiare anuale.

1.
2.

Anul financiar al societatii va fi anul calendaristic.

Anual, in cel mult patru (4) luni de la finalul anului financiar, consiliul de
administratie va pregati bilantul si contul de profit si pierdere precum si notele
explicative la acestea (situatiile financiare anuale). In acest termen de patru
luni, consiliul de administratie va publica situatiile financiare anuale, inclusiv
declaratia Auditorului, raportul administratorilor si orice altd informatie care
trebuie datd publicitatii, in conformitate cu prevederile legilor aplicabile si
prevederile aplicabile in orice loc de tranzactionare unde actiunile sunt listate.

Situatiile financiare anuale vor fi semnate de toti membrii consiliului de
administratie. Dacd semnatura unuia sau mai multora dintre ei lipseste, acest
lucru va fi mentionat si vor fi precizate motivele acestei omisiuni.

O descriere pe larg a structurii de guvernantd corporativa a societdtii va fi
descrisa intr-un capitol separat al raportului administratorilor. In notele
explicative la situatiile financiare anuale se va indica, In plus fata de informatia
ce urmeaza sd fie inclusa in conformitate cu prevederile Sectiunii 2:393d a
Codului Civil Olandez, valoarea optiunilor acordate administratorilor si
personalului si modul de determinare a respectivei valori.

Articolul 25. Auditul.

1.

Societatea poate numi, iar daca legea o cere va numi un ,,contabil autorizat” sau
un alt auditor mentionat in Sectiunea 2:393 din Codul Civil Olandez, precum si
o organizatie in cadrul cdreia respectivii auditori profeseaza, care sa auditeze
situatiile financiare anuale.

Dacé adunarea generald nu numeste auditorul mentionat in alineatul 1 din acest
articol 25, aceasta numire se va face de catre consiliul de administratie.

Auditorul va comunica si raporta concluziile sale catre comitetul de audit, fara
a aduce atingere prerogativei recunoscute presedintelului sau oricdror doi
administratori neexecutivi sd solicite ca el sa raporteze, de asemenea catre
presedinte sau catre administratorii neexecutivi, verbal sau in scris. O copie a
raportului scris al Auditorului cu privire la societate si avand inclusd opinia sa
in legatura cu societatea, va fi pusa la dispozitia administratorilor neexecutivi si
a administratorilor executivi.

Auditorul va putea solicita presedintelui comitetului de audit permisiunea sa
participe la adunarea comitetului de audit. Auditorul va participa, in orice caz la
adunarea consiliului de administratie in care raportul Auditorului este discutat
si la care situatiile financiare anuale vor fi aprobate.

Auditorul poate fi chestionat de catre adunarea generala in privinta declaratiei
sale privind corectitudinea situatiilor financiare anuale. Auditorul va fi deci
invitat sa participe la adunarea generald convocata pentru adoptarea situatiilor
financiare anuale.

Administratorii executivi si comitetul de audit vor raporta anual catre
administratorii neexecutivi despre relatiile lor cu Auditorul. O deosebita atentie
va fi acordatd aspectelor ce privesc independenta acestora si atitudinea fata de
schimbarea partenerilor responsabili cu auditul. Aceste considerente vor fi avute
in vedere atunci cand consiliul de administratie prepara recomandarile sale n
vederea numirii unui Auditor de catre adunarea generala.

Articolul 26. Publicarea situatiilor financiare anuale si semestriale.

1

Societatea se va asigura ca situatiile financiare anuale, raportul administratorilor
si celelalte informatii la care se face referire in alineatul 2 din Articolul 24 si
declaratiile contabilului sunt disponibile la sediul sdu de la data la care este
convocata adunarea generald in cadrul careia se are in vedere discutarea
acestora, precum si pe website-ul societatii. Actionarii si persoanele carora li se
permite prin lege sa participe la adunarile actionarilor vor avea posibilitatea sa
examineze aceste documente la sediul societatii si sa obtina copii dupa acestea,
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Tn mod gratuit.

Societatea va publica situatiile financiare adoptate, raportul administratorilor si
celelalte documente mentionate in Sectiunea 2:392 din Codul Civil Olandez, in
conformitate cu prevederile legilor aplicabile si prevederile aplicabile in orice
loc de tranzactionare unde actiunile sunt listate.

Societatea va publica situatiile financiare semestriale imediat ce acestea sunt
disponibile si in masura ceruta de legile aplicabile.

Articolul 27. Adoptarea situatiilor financiare anuale. Descarcarea de gestiune.

1.

Adunarea generald va adopta situatiile financiare anuale. Situatiile financiare
anuale nu pot fi adoptate dacd adunarea generald nu a putut lua la cunostinta de
declaratia Auditorului.

La adunarea generala la care s-a decis adoptarea situatiilor financiare anuale, va
fi adusa in discutie in mod separat o propunere privind descarcarea de gestiune
a membrilor consiliului de administratie Tn masura in care respectivele lor
responsabilitati sunt reflectate in situatiile financiare anuale sau sunt dezvaluite
altfel adunarii generale anterior adoptarii situatiilor financiare anuale. Obiectul
oricarei astfel de descarcari de gestiune va fi supus limitarilor impuse de lege.

Articolul 28. Profit, distribuiri si pierderi.

1.

Societatea va avea o politica privind rezervele si dividendele care va fi stabilita
si poate fi modificatd de consiliul de administratie. Adoptarea si apoi fiecare
modificare importanta a politicii privind rezervele si dividendele vor fi discutate
in cadrul adunarii generale ca punct separat pe ordinea de zi.

Din profiturile reflectate de situatiile financiare anuale, astfel cum au fost
adoptate, consiliul de administratie va stabili partea care va fi alocata rezervelor.
Orice profituri raimase dupd aceastd operatiune se vor afla la dispozitia adundrii
generale. Consiliul de administratie va face o propunere in acest sens. O
propunere de platd a dividendelor va fi discutata ca punct separat pe ordinea de
zi a adunarii generale.

Distribuirile pe baza actiunilor se vor face pentru fiecare actiune in mod egal,
indiferent de clasa si valoarea nominala a fiecarei actiuni.

Distribuirile pot fi realizate numai In masura in care capitalul societatii
depéseste valoarea varsata si subscrisa a capitalului emis, majorata cu rezerve,
care trebuie mentinute la un nivel constant conform legii.

Daca in timpul unui an a fost suferita o pierdere, consiliul de administratie poate
decide compensarea respectivei pierderi cu una dintre rezervele de capital pe
care societatea nu este obligata sa le mentina conform legii.

Distribuirile de profituri se vor realiza dupa adoptarea situatiilor financiare
anuale, din care rezulta ca acestea sunt permise.

Consiliul de administratie poate, cu respectarea corespunzatoare a politicii
societatii privind rezervele si dividendele, sa decida realizarea unei distribuiri
intermediare, sub conditia indeplinirii cerintei din alineatul 4 al acestui articol,
conform celor indicate de situatiile financiare interimare. Respectivele situatii
financiare interimediare vor reflecta situatia financiard a societatii nu mai
devreme de prima zi a lunii care cade cu trei luni inainte de luna in care a fost
anuntata decizia de realizare de distribuiri interimediare. Respectivele situatii
financiare intermediare vor fi semnate de cdtre toti membrii consiliului de
administratie. Dacd semnatura unuia sau mai multora dintre ei lipseste, acest
lucru va fi mentionat si vor fi precizate motivele acestei omisiuni. Situatiile
financiare intermediare vor fi depuse la oficiul registrului comertului in termen
de opt (8) zile de la data anuntdrii hotdrarii de realizare de distribuiri
intermediare.

La propunerea consiliului de administratie sau a adunarii generale a actionarilor
din clasa A, adunarea generala poate decide realizarea de distribuiri pe actiuni,
care pot fi (total sau partial) in numerar sau in actiuni. La propunerea consiliului
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10.

de administratie sau a adundrii actionarilor de clasa A, adunarea generala poate
decide ca distribuirile sa fie realizate intr-o alta moneda decat moneda Euro.

Consiliul de administratie, sub conditia respectarii corespunzatoare a politicii
societatii privind rezervele si dividendele si cu aprobarea prealabild a adunarii
actionarilor de clasa A, poate decide ca distribuirile catre titularii actiunilor sa
fie realizate din unul sau mai multe capitaluri de rezerva.

Dividendele si alte distribuiri ale profitului vor fi datorate in maniera si la acea
data (acele date) — in termen de patru (4) sdptamani de la declararea acestora —
si se va transmite o notificare 1n aceasta privintd, dupa cum va decide consiliul
de administratie. Consiliul de administratie poate stabili ca au dreptul la
dividende si alte distribuiri ale profitului, actionarii, uzufructuarii si creditorii
ipotecari, dupa caz, la o data inregistrata care are loc la patru (4) sdptamani de
la notificarea acestora. Pretentia unui actionar privind plata unei distribuiri nu
mai poate fi ridicata dupa expirarea unui termen de cinci ani.

CAPITOLUL IX.

Comunicari. Adunarea generala. Convocarea. Procesul decizional.

Articolul 29. Comunicari cu Actionarii

1

2

Toate comunicdrile facute de cétre societate si organele sale societare vor fi
facute in engleza.

Societatea va pune la dispozitie si actualiza toate informatiile care trebuie
publicate, anuntate sau depuse in conformitate cu legea, regulamentele si
regulile de guvernare aplicabile, intr-o sectiune separata a website-ului
societatii.

Rezultatele intermediare sau anuale, anunturile sau prezentarile, impreuna cu
actualizarile privind tranzactionarea sau orice alt anunt important cu privire la
societate sunt publicate pe website-ul societatii.

Articolul 30. Adunarea generala. Ordinea de zi a adunarii generale anuale.

1

3

Cel putin o adunare generala va avea loc 1n fiecare an, In termen de sase luni de
la incheierea anului financiar. Alte adunari generale vor avea loc ori de céte ori
consiliul de administratie considera ca este necesar sau la propunerea adundrii
generale a actionarilor din clasa A, atunci cand aceasta isi exercitd prerogativa
de a face propuneri adunarii generale, conform prevederilor din acest act
constitutiv.

Ordinea de zi a adunarii generale anuale va contine, intre altele, urmatoarele
subiecte de discutie:

@ discutarea raportului administratorilor;

(b) discutarea remuneratiei aplicate;

(© discutarea si adoptarea situatiilor financiare anuale;
d) propunerea dividendelor (daca este cazul);

(e) alte subiecte prezentate spre discutie de catre consiliul de administratie
si anuntate cu respectarea corespunzatoare a prevederilor din acest act
constitutiv, spre exemplu (i) descarcarea de gestiune a membrilor
consiliului de administratie; (i1) discutarea politicii privind rezervele si
dividendele; (ii1) desemnarea consiliului de administratie al societétii ca
fiind competent sa emita actiuni; (iv) numirea Auditorului; si/sau (v)
autorizarea consiliului de administratie in vederea aprobarii de catre
acesta a achizitiei de cétre societate, In capitalul propriu, de actiuni sau
de certificate de depozit aferente actiunilor.

Actionarii care, singuri sau impreund, reprezinta cel putin trei la sutd (3%) din
capitalul social emis si adunarea generala a actionarilor de clasa A de actiuni
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vor avea dreptul de a solicita consiliului de administratie sd puna puncte pe
ordinea de zi a adunarii generale. Aceste solicitari vor fi onorate de consiliul de
administratie daca respectiva solicitare sau propunere motivata de hotarare este
primitd de societate in scris cu cel putin saizeci de zile inainte de data adunarii.

Articolul 31. Locul adunarilor. Notificare.

1

Adunirile generale vor avea loc in Amsterdam sau la Aeroportul Schiphol,
municipiul Haarlemmermeer, Olanda si vor fi convocate de consiliul de
administratie cu respectarea corespunzatoare a prevederilor legale aplicabile si
a regulamentelor aplicabile privind bursa de valori, In orice caz cu cel putin
patruzeci si doud (42) zile inainte de data adunarii.

Toate convocarile de adundri generale si toate anunturile, notificarile si
comunicarile adresate actionarilor vor fi realizate printr-un anunt pe website- ul
societdtii, care va ramane accesibil pana la adunarea generala relevanta. Orice
comunicare care urmeaza sa fie adresata adundrii generale in temeiul legii sau
acestui act constitutiv, poate sa fie inclusa in notificarea mentionatd in enuntul
anterior sau, in madsura in care acest lucru se mentioneaza In respectiva
notificare, poate sa fie afisatd pe website-ul societatii si/sau intr-un document
pus la dispozitie spre consultare la sediul societatii si in acel(e) alt(e) loc(uri) pe
care 1l(le) va stabili consiliul de administratie.

Notificarea va mentiona locul, data si ora adunarii si ordinea de zi precum si
celelalte date cerute de lege.

Articolul 32. Drepturi in cadrul adunarilor si participarea.

1.

Fiecare actionar cu drept de vot si fiecare uzufructuar sau creditor ipotecar al
unor actiuni care beneficiaza de drepturi de vot va avea dreptul de a participa la
adundrile generale, de a-si exprima opinia in cadrul respectivelor adundri si de
a-si exercita drepturile de vot, sub conditia indeplinirii cerintelor din acest
articol 32.

Ca o cerinta preliminara pentru participarea la adunare si, in masura aplicabila,
la exercitarea drepturilor de vot, actionarii care au dreptul sa participe la adunare
vor fi obligati sd informeze consiliul de administratie in scris despre identitatea
lor si despre intentia lor de a participa la (sau de a fi reprezentati in) adunarea
generald. Respectiva notificare scrisa trebuie sa fie primitd de consiliul de
administratie cel mai tirziu la data stabilitd in acest sens de consiliul de
administratie si mentionata in notificarea de convocare, iar respectiva data poate
avea loc cu cel putin sapte zile inaintea adunarii generale.

Dreptul de a lua parte la adunare conform aliniatului 1 din acest articol 32 de
mai sus poate fi exercitat de un mandatar autorizat in scris, sub conditia ca
procura sd fi fost primitd de consiliul de administratie cel tarziu la data
mentionatd 1n notificarea adunarii, data care trebuie sd aiba loc cu cel putin sapte
zile inainte de data adunarii generale. Societatea oferd celor indreptatiti sa
participe la adunari oportunitatea de a notifica societatea prin mijloace de
comunicare electronice In ceea ce priveste respectiva procura.

Atunci cand convoacd adunarea generald, consiliul de administratie va stabili ca
persoane cu drept de vot sau care au dreptul de a participa la adundri vor fi
considerate a fi acele persoane care au aceste drepturi la a douazeci si opta zi
inainte de data adunarii (data inregistrata) si care sunt inregistrate ca atare intr-
un registru ce va fi stabilit de consiliul de administratie in acest sens, indiferent
daca acestea vor avea sau nu aceste drepturi la data adunarii.

Notificarea privind adunarea va mentiona data inregistratd si maniera in care
actionarii si alte parti cu drepturi in cadrul adundrii se pot inregistra $i maniera
n care pot fi exercitate respectivele drepturi.

Inainte de a i se permite participarea la o adunare, fiecare persoani cu drept de
vot sau mandatarul acesteia trebuie sa semneze lista de prezenta. Presedintele
adunarii poate decide ca lista de prezentd trebuie sd fie semnatd si de alte
persoane prezente la adunare.
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6.

Presedintele adunarii va decide daca li se va permite si altor persoane decat cele
mentionate mai sus in acest articol 32 sa participe la adunare.

Articolul 33. Presedintele adunirii. Procesul-verbal.

1

Adunarile generale vor fi prezidate de presedintele sau vicepresedintele
consiliului de administratie cu exceptia cazului in care consiliul de administratie
stabileste altfel.

Toate aspectele care tin de desfasurarea procedurii in cadrul adunarii vor fi
decise de presedintele adundrii relevante. Adunarile generale se vor desfasura
in limba engleza.

In cadrul adundrii generale va fi intocmit un proces-verbal al procedurii, de catre
o persoand desemnatd ca secretar al adunarii de catre presedinte. Procesul-
verbal va fi aprobat de presedinte si de secretarul adunarii si ca o dovada a
acestui fapt va fi semnat de catre acestia.

Procesul-verbal al adunarii generale va fi pus la dispozitia actionarilor, la cerere,
in cel mult trei luni de la sfarsitul adunarii, dupa care actionarii vor avea
posibilitatea de a reactiona la procesul-verbal in urmatoarele trei luni. Apoi
procesul-verbal va fi adoptat in maniera descrisa n aliniatul anterior.

Cu toate acestea, prevederile alineatului 4 al acestui articol nu se vor aplica daca
presedintele stabileste, in mod discretionar, intocmirea unui proces- verbal
legalizat al adunarii. Intr-un astfel de caz va fi suficient actul notarial oficial
semnat de notarul de drept civil.

Articolul 34. Votarea. Adoptarea hotarérilor.

1.

Fiecare actiune da dreptul la un vot pentru fiecare eurocent din valoarea
nominald. Actiunile 1n legaturd cu care legea stabileste cd nu pot fi exprimate
niciun fel de voturi vor fi ignorate in scopul stabilirii proportiei de actionari care
voteaza, sunt prezenti sau reprezentati sau proportia de capital social prezent
sau reprezentat.

Hotarari valabile ale adundrii generale pot fi adoptate numai in cadrul unei
adunari generale 1n legatura cu care a fost transmisa o notificare, cu un cvorum
de actionari prezenti sau reprezentati, care detin cel putin 50% din capitalul
social subscris si varsat (cu exceptia actiunilor proprii detinute de societate) plus
o (1) actiune si care a avut loc in conformitate cu prevederile legale relevante si
acest act constitutiv. O a doua adunare, astfel cum este prevazutd in Sectiunea
2:120, alineatul 3 a Codului Civil Olandez nu va putea fi convocata.

Cu exceptia cazului in care legea sau acest act constitutiv prevede o majoritate
mai mare, toate hotdrarile adundrii generale vor fi adoptate de o majoritate
absolutd a voturilor exprimate. Abtinerile sau voturile nule nu vor fi numéarate
ca voturi exprimate.

Toate voturile vor fi exprimate in scris sau electronic. Presedintele adunarii
poate, totusi, sd stabileascd daca va fi permis votul prin ridicarea mainii sau
printr-o alta maniera.

Votarea prin aclamare va fi permisd daca niciunul dintre actionarii prezenti nu
obiecteaza. Daca este vorba despre un vot privind persoane, oricare dintre cei
prezenti la adunare si avand drepturi de vot poate solicita ca votul sa se
desfasoare sub forma unui vot secret. Votul secret va fi exprimat prin
intermediul unui buletin de vot secret, nesemnat.

Decizia presedintelui in cadrul adundrii privind rezultatul votului va fi definitiva
si concludenta. Acelasi lucru se va aplica si in ceea ce priveste continutul unei
hotarari adoptate, daca are loc un vot asupra unei propuneri nescrise. Cu toate
acestea, daca corectitudinea respectivei decizii este contestatd imediat dupa
pronuntare, se va organiza un nou vot dacd majoritatea persoanelor cu drepturi
de vot prezente la adunare solicita acest lucru sau, in cazul in care votul initial
nu s-a desfasurat prin strigare sau in scris, dacd orice persoand cu drepturi de
vot prezenta la adunare solicita acest lucru. Efectele juridice ale votului original
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vor fi anulate de noul vot.
Articolul 35. Adunarile titularilor de actiuni dintr-o anume clasa.

1. Adunarile titularilor de actiuni dintr-o anume clasa vor fi convocate de catre
consiliul de administratie.

2. Articolele 31, 32 si 33 alineatele de la 1 la 3, Articolul 34 alineatele 1, 3,4, 5 si
6 se vor aplica In mod corespunzitor, cu conditia cd in cazul adunarii
actionarilor de clasa A care nu sunt listate, termenul pentru convocarea unor
asemenea adunari va fi de cel putin cincisprezece (15) zile si nu va fi aplicabila
o data de referinta.

3. Administratorii nu vor avea un vot consultativ In adunarile titularilor de actiuni
dintr-o anume clasa.
CAPITOLUL X.

Modificarea actului constitutiv si dizolvarea. Lichidarea.

Articolul 36. Modificarea actului constitutiv si dizolvarea.

1. O hotdrare a adunarii generale de modificare a actului constitutiv sau de
dizolvare a societdtii poate fi adoptatd numai la propunerea consiliului de
administratie.

2. In ceea ce priveste o modificare a actului constitutiv, o copie a propunerii in

care modificarea propusa este citatd in intregime, trebuie depusa spre examinare
la sediul societatii simultan cu publicarea convocatorului privind adunarea
relevanta precum si in acele alte locuri dupa cum ar putea fi mentionat in
convocator, pana la finalul respectivei adundri, si trebuie pusa la dispozitie in
mod gratuit actionarilor si uzufructuarilor si creditorilor ipotecari de actiuni care
beneficiaza de drepturile de vot.

3. Drepturile titularilor de actiuni de clasa A, astfel cum sunt prevazute in
prezentul act constitutiv, nu vor putea fi modificate fara aprobarea prealabila, in
scris, a adunarii actionarilor de clasa A.

4. Articolul 8, alineatul 6, teza a doua din acest acest constitutiv nu va putea fi
modificat fara aprobarea prealabila a adunarii clasei B.

Articolul 37. Lichidare.

1 Daca societatea este dizolvata printr-o hotarare a adunarii generale,
administratorii executivi vor avea responsabilitatea lichidarii activelor
societdtii, iar administratorii neexecutivi pe aceea a supervizdrii acestui proces,
cu respectarea prevederilor relevante din Cartea 2 a Codului Civil Olandez.

2 In timpul lichidarii, prevederile acestui act constitutiv vor rdmane in vigoare in
madsura posibila.

3 Soldul societatii rdmas dupa plata datoriilor si, dacd este cazul, a oricaror
distribuiri a unei sume din rezerva specifica primei de emisiune catre titularii
actiunilor din clasa relevanta, va fi transferat actionarilor proportional cu
numadrul de actiuni detinute de actionar, indiferent de clasa si valoarea nominala
a respectivelor actiuni.

CAPITOLUL XI
Articolul 38. Actionarul Majoritar.

In misura in care nu existi un Actionar Majoritar, drepturile aferente adunarii
actionarilor de clasa A, astfel cum sunt expuse in Articolul 11 alineatul 2, Articolul 15
alineatele 3 si 11, Articolul 19, Articolul 22 alineatul 2, Articolul 28 alineatele 8 si 9,
Articolul 30 alineatele 1 si 3 si Articolul 36 din prezentul act constitutiv vor inceta sa
existe la momentul respectiv. Pentru evitarea oricarei neintelegeri, prevederile
Articolului 15 alineatele 3, 4 si 5 cu privire la dreptul de nominalizare cu caracter
obligatoriu nu se vor mai aplica. De indata ce un actionar inceteaza sa se mai califice
ca Actionar Majoritar va notifica consiliul de administratie si va actualiza toate
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registrele publice relevante,. La momentul primirii respectivei notificari sau in masura
in care consiliul de administratie cunoaste respectivul fapt, consiliul de administratie,
n cel mai scurt timp posibil, va inregistra o confirmare a respectivului fapt la registrul
comertului si va publica un anunt pe pagina web a societatii.

Finale.

Drept marturie a celor de mai sus, originalul prezentului inscris, care va fi retinut de
mine, notar civil, a fost incheiat In Amsterdam, Olanda, la data mentionatd in partea sa
introductiva.

Dupa ce i-a fost comunicat si explicat continutul acestui act persoanei care s-a prezentat
in fata mea [acesta/aceasta] a declarat ca a luat la cunostintd de continutul actului, ca
este de acord cu acesta si ca nu este necesar ca actul sa-i fie citit in totalitate.

Imediat dupa citirea acelor parti ale actului care trebuie citite conform legii, acest act a
fost semnat de persoana care s-a prezentat in fata mea si pe care subsemnatul, notar de
drept civil, o cunosc.
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