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POLITICA DE REMUNERARE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL DIGI COMMUNICATIONS N.V. (Societatea)
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Aspecte generale

Scopul acestei politici de remunerare (Politica de Remunerare) este de a
acorda remuneratiile intr-o maniera in care:

e sd poatd fi recrutati si pastrati administratori calificati si cu experienta,

e sa fie creata valoare pe termen lung pentru Societate si pentru grupul
acesteia de societati (denumit Tn continuare Grupul si fiecare dintre
societatile din Grup fiind denumita Societatea din Grup); si

e administratorii sa fie rasplatiti in acord cu performantele Societatii,
fara a-i incuraja totusi pe administratori sa actioneze in interes
propriu sau sa isi asume riscuri care nu sunt in acord cu strategia
Societatii si apetitul acesteia pentru risc; si

e sdiain considerare grila de salarizare interna in cadrul Grupului.

Aceasta politicda de remunerare se aplica atdt membrilor executivi cat si
membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie al Societatii (Consiliul
de Administratie) si a fost adoptatd de catre adunarea generala a actionarilor
(Adunarea Generala) la data de 20 aprilie 2017.

n limitele prezentei Politici de Remunerare, un comitet stabilit de membrii
Consiliului de Administratie (Comitetul pentru Remunerare) va face o
propunere pentru remunerarea fiecarui administrator, care va fi stabilita de
catre Consiliul de Administratie cu respectarea Tntocmai a acestei Politici de
Remunerare.

POZITIONAREA PE PIATA

Nivelul pe piatd al remuneratiei platibile intr-un grup de societati de
telecomunicatii comparabile de aproximativ aceeasi dimensiune (Grupul de
Referintd) va servi drept referintd in determinarea nivelului platii pentru
administratorii executivi.

Comitetul pentru Remunerare va evalua periodic componenta Grupului de
Referinta. Consiliul de Administratie va evalua periodic dacd se impune

orice modificare a salariului de baza in contextul evolutiei pietei, precum si
ajustarea salariilor altor angajati ai Grupului.

REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR EXECUTIVI
Sfera de aplicare

Principiile stabilite mai jos in legatura cu remunerareca administratorilor
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executivi se vor aplica indiferent daca contractul de prestari servicii se
incheie de catre Societate sau de catre altd Societate din Grup.

Structura

Structura remuneratiei unui administrator executiv contine pand la patru
elemente:

e un salariu de baza fix

e 0 remuneratie variabila, bazatd pe criterii de performanta, constand
dintr-o componentd cu caracter stimulativ sub forma de optiuni de
cumparare de actiuni sau sub forma unui bonus in numerar

e alte tipuri de beneficii

e compensatii pentru concediere

Salariul de baza fix

Salariul de baza net al unui administrator executiv sau neexecutiv va fi de
100.000 Euro.

Remuneratia varibila

Componenta variabild a remuneratiei are scopul de a incuraja administratorul
executiv sa se concentreze asupra credrii de valoare pe termen lung pentru
Societate conform strategiei Societatii si alinierii (mai Tndeaproape) a
interesului administratorului executiv cu interesele actionarilor.

Unui administrator executiv i pot fi deci acordate optiuni de cumparare de
actiuni in baza ESOP asa cum a fost aprobat de catre Adunarea Generald la
data de 20 aprilie 2017. Tn plus, administratorii executivi pot de asemenea sa
primeasca bonusuri in numerar bazate pe criterii de performanta, daca sunt
indeplinite criteriile care guverneaza remuneratia variabila.

Administratorii neexecutivi vor decide cu privire la acordarea fiecarei
remuneratii  variabile, ludnd 1n considerare performanta financiara,
nefinanciara si individuala pentru fiecare administrator executiv in parte.
Acordarea acestei remuneratii va fi conditionatd de masurile de performanta
financiare si nefinanciare, bazate pe obiectivele strategice ale Societatii si
indicatorii cheie de performanta precum si pe responsabilitatile specifice ale
administratorului executiv si ponderea relativa a acestora. Cuantumul va fi
ales astfel incat sa reflecte cea mai stransa legatura dintre o remuneratie
individuald si obiectivele pe termen lung care sunt aliniate cu strategia
Societdtii si va fi comunicatd administratorului executiv.

Cu exceptia cazului in care criteriile de performantd sunt obiective, la
sfarsitul fiecdrui an de activitate, de indata ce sunt finalizate situatiile
financiare pentru anul respectiv, sub conditia ca administratorul executiv sa
continue sa 1si desfdsoare activitatea in mod corect pana la data platii
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remuneratiei variabile, administratorii neexecutivi vor evalua in ce masura a
fost indeplinit fiecare dintre indicatorii de performanta si vor determina
cuatumul remuneratiei variabile, Tn masura In care aceasta e bazatd pe
niveluri ,la tinta” si ,,maxime” si/sau vor evalua daca este potrivita
efectuarea unei plati partiale in cazul in care cuantumul remuneratiei
variabile se baza pe niveluri ,maxime” care nu au fost atinse. Indeplinirea
atat a indicatorilor de performantd financiari cat si a celor nefinanciari se
determind la discretia administratorilor neexecutivi cu exceptia cazului in
care astfel de indicatori sunt obiectivi.

Pentru anul 2017, conditiile care trebuie indeplinite pentru optiunile de
cumparare de actiuni acordate administratorilor executivi in baza programului de
stimulare prin oferirea de actiuni Tn considerarea pozitiei acestora in
Societate, asa cum au fost aprobate de catre Adunarea Generala din data de
20 aprilie 2017, sunt urmatoarele:

. sa fie administrator sau angajat la Societatii sau al filialelor acestora
la Data Investirii (asa cum este definita in ESOP);

o (i) EBITDA Societatii asa cum va fi determinata pe baza situatiilor
financiare IFRS pentru anul 2017 sa fie cu cel putin 5% mai mare
decdt EBITDA Societatii asa cum a fost determinatd pe baza
situatiilor financiare IFRS pentru anul 2016 si (ii) numarul de unitati
generatoare de venit ale Grupului, asa cum sunt definite si stabilite in
raportul Anual al Societatii pentru anul 2017, a crescut cu cel putin 0
unitate comparativ cu numarul de unitati generatoare de venit ale
Grupului, asa cum au fost definite si stabilite in Raportul Anual al
Societdtii pentru anul 2016; si

o oferta catre public, Tn Romania si catre anumiti investitori
institutionali si profesionali de actiuni ordinare de clasa B (Actiunile
de Clasa B) ale Societatii si admiterea Actiunilor de Clasa B la
tranzactionare pe Piata Reglementatd Spot a Bursei de Valori
Bucuresti sa fi fost finalizate si sa fi avut loc inainte de 15 mai 2018.

Alte beneficii

Comitetul pentru Remunerare poate determina cd administratorul executiv
are dreptul la alte beneficii, precum masind de serviciu sau indemnizatii
pentru sanatate si pentru cresterea copilului.

Compensatii pentru concediere

Durata contractului de management incheiat cu actualii membri ai
Consiliului de Administratie este de trei ani. Contractele de prestari servicii
incheiate la acest moment cu membrii Consiliului de Administratie nu prevad un termen
de preaviz in beneficiul administratorului in cauza.

Tn caz de concediere, administratorii executivi, sub rezerva unor prevederi
legale obligatorii, nu vor avea dreptul sa primeascd o compensatie mai mare
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decat echivalentul salariului de baza pentru trei luni, cu exceptia cazului in
care Consiliul de Administratie decide altfel pe baza recomandarii facute de
Comitetul pentru Remunerare, dar compensatia pentru concediere nu va depasi
valoarea salariului pentru un an (salariul de baza fix) din anul financiar
precedent. Nu se vor acorda compensatii pentru concediere daca contractul
inceteaza la initiativa administratorului executiv sau in caz de culpa grava
sau comportament neglijent din partea respectivului administrator executiv.

Restituire

Potrivit legii olandeze, in cazul in care remuneratia variabild pentru o
anumitd perioada de activitate a fost bazati pe date incorecte (inclusiv
neindeplinirea indicatorilor de performantd, asa cum reiese din reevaluari
ulterioare) sau in caz de declaratii financiare importante false sau abatere
individuald grava, administratorii neexecutivi au dreptul de a reduce platile
care nu au fost inca efectuate sau care fac obiectul unor amanari si sa ceara
rambursarea platilor care au fost deja efectuate si corespund acestor
evenimente. Administratorii neexecutivi pot de asemenea sa ajusteze
remuneratia variabila la un nivel potrivit dacd plata remuneratiei variabile
este inacceptabila potrivit cerintelor de echitate si corectitudine.

Analiza de caz

Ca parte a redactarii prezentei Politici de Remunerare, administratorii
neexecutivi au efectuat un studiu de caz consistent pentru a determina atat
valoarea cat si structura remuneratiei administratorilor executivi, acordand
atentia cuvenita atat politicii interne privind platile cit si pozitionirii pe piata. In
aceasta privintd, Comitetul pentru Remunerare Ti solicita fiecarui
administrator executiv in mod individual sa isi exprime parerea cu privire la
nivelul si structura propriei sale remuneratii, ocazie cu care membrul trebuie
sa ia Tn considerare strategia Societatii, studiul de caz efectuat, policita
interna de salarizare si valoarea creatd actionarilor. Aceastd opinie este luata
in considerare de administratorul neexecutiv cand stabileste remuneratia
anuald pentru administratorii executivi.

STRUCTURA REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR
NEEXECUTIVI

Salariul de baza fix

Fiecare administrator neexecutiv al Societatii va primi o remuneratie anuala
neta in bani de 100.000 Euro.

Compensatia variabila

Administratorii neexecutivi care sunt administratori in alte societati din Grup
pot, in considerarea acestor roluri si/sau functii separate, s primeasca optiuni
de cumpdrare de actiuni in baza ESOP sau 0 compensatie variabila in bani
asa cum se stabileste de catre Consiliul de Administratie in deplin acord cu
regulile privind conflictul de interese.
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S. PENSII

Nu se va plati nicio contributie la planuri de pensii (altfel decét se prevede in
legislatia aplicabild).

6. IMPRUMUTURI SI GARANTII

Nu vor fi acordate imprumuturi personale sau garantii, inclusiv credite
ipotecare niciunuia dintre membrii Consiliului de Administratie.

**k%k

Consiliul de Administratie va avea competenta sa decida cu privire la implementarea
politicilor de remunerare 1n privinta oricarui membru al consiliului de administratie
al oricarei Societati din Grup, precum si in privinta angajatilor selectati sau altor
persoane fizice angajate de oricare dintre Societatile din Grup.



