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POLITICA

DE REMUNERARE A  MEMBRILOR CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE AL DIGI COMMUNICATIONS N.V. (Societatea)

14

ASPECTE GENERALE

Aceasta politica de remunerare se aplica atat membrilor executivi, cat si celor neexecutivi
ai consiliului de administratie al Societatii (Consiliul de Administratie) si a fost adoptata
de adunarea generala (Addunarea Generald) la data de 25 iunie 2024.

Politica de remunerare anterioard a fost aprobati de Adunarea Generald la data de 30
aprilie 2020, in lumina dezvoltarii celor mai bune practici de guvernantd corporativa,
precum si a punerii In aplicare a Directivei UE privind drepturile actionarilor. Ca parte a
proiectarii acestei politici de remunerare, administratorii neexecutivi au efectuat o analiza
robustd a scenariului pentru a determina atdt valoarea, cat si componenta remuneratiei
administratorilor executivi, tindnd seama atit de practicile interne de salarizare, cat si de
pozitionarea pe piata, indicdnd in continutul acesteia misiunea Societatii, obiectivul
politicii, detalierea pachetului de remunerare a administratorilor Societatii pe categorii de
remuneratii fixe si variabile, precum si prezentarea criteriillor de performantd si a
nivelurilor platilor aferente remuneratiei variabile. Cele mai importante modificari ale
prezentei politici de remunerare privesc diferite actualizari cum ar fi, de exemplu, tarile in
care Grupul are operatiuni, evidentierea faptului ca administratorii executivi vor fi
incurajati prin intermediul remuneratiei variabile sa sprijine Societatea sa creeze valoare
sustenabila pe termen lung.

Un comitet infiintat din membrii Consiliului de Administratie (Comitetul pentru
Remunerare) va examina regulat politica de remunerare pentru a se asigura ca aceasta
ramane adecvata pentru scopul ei si va fi inaintata actionarilor pentru aprobare cel putin o
data la patru ani.

Comitetul pentru Remunerare va face o propunere de remunerare a fiecarui administrator,
remuneratie care va fi stabilitd de catre Consiliul de Administratie cu respectarea acestei
Politici de Remunerare. La angajarea unui nou administrator, pachetul de remunerare va fi
supus acestei Politici de Remunerare.

MISIUNEA SOCIETATII SI SCOPUL POLITICII

Filialele directe si indirecte ale Societatii (Grupul si fiecare societate din Grup o Societate
din Grup) sunt furnizori principali de servicii de telecomunicatii pe pietele din Romania si
Spania si sunt, de asemenea, prezenti in Italia, Portugalia si Belgia. Misiunea noastra este
de a oferi clientilor nostri servicii de telecomunicatii de inaltd calitate la preturi
competitive, ceea ce inseamna ca strategia noastra se concentreaza in special pe:

* Continuarea utilizarii retelelor noastre avansate fixe, oferind servicii de 1nalta calitate,

mentindnd in acelasi timp preturi competitive.

* Extinderea retelei noastre mobile in segmentele geografice esentiale si cresterea liniei

noastre de servicii de comunicatii mobile de afaceri.

* Concentrarea pe pietele esentiale actuale si marirea cotelor de piata.

» Continuarea dezvoltarii bazei noastre RGU in toate liniile de activitate, atat organic cat

si prin achizitii.

* Oferirea de continut premium pentru a creste atractivitatea ofertelor noastre de

produse.
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Scopul acestei politici de remunerare (Politica de Remunerare) este de a
acorda remuneratii Intr-o maniera in care:

e sd poata fi recrutati si pastrati administratori calificati si cu experientd, capabili sa
indeplineasca strategia Societatii;

e i fie creatd valoare sustenabila pe termen lung de catre Grup pentru
actionarii sai si alti detinatori de interese prin angajarea de administratori
calificati si cu experientd; si

e administratorii sa fie rasplatiti in acord cu performantele Societatii, fara a-i
incuraja totusi pe administratori s actioneze in interes propriu sau si isi
asume riscuri care nu sunt in acord cu strategia Societatii si apetitul acesteia
pentru risc;

e contribuie la strategia de afaceri a Societatii si la sustenabilitatea acesteia
fiind adecvatd dimensiunii si structurii Grupului, precum si naturii,
sectorului de afaceri si complexitatii activitatii; si

e sd ia in considerare aranjamente de munca la scara larga (inclusiv ratele de
salarizare internd) din cadrul Grupului, in masura in care este posibil,
precum si opiniile generale ale societatii cu privire la remuneratia executiva.
Este foarte important pentru activitatea Societatii ca remuneratia executiva
sd se alinieze nivelului de responsabilitate al acestei pozitii a Grupului si a
experientei profesionale si sd se asigure ca aceasta este competitivd in
comparatie cu alte societati cu care este comparabild, la nivel national si
international. In pofida celor de mai sus, este stabilita rata de salarizare la
nivel intern si urmarim evolutia acestei rate, precum si evolutia remuneratiei
executive Tn raport cu cea privind compensarea angajatilor in general. Vom
dezvélui informatii suplimentare 1n acest sens in Raportul anual de
remunerare.

Aceastda Politica de Remunerare sprijind misiunea si strategia Societdtii prin
recompensarea realizdrii obiectivelor de performantd durabild pe termen lung si
permitand recrutarea si pastrarea administratorilor potriviti care se angajeaza sa
actioneze in interesul pe termen lung al Societétii, al actionarilor acesteia si al altor
detindtori de interese.

POZITIONAREA PE PIATA

Nivelul pe piatd al remuneratiei platibile intr-un grup de societdti de telecomunicatii
comparabile de aproximativ aceeasi dimensiune (Grupul de Referintd) va servi
drept referinta in determinarea nivelului platii pentru administratorii executivi.
Comitetul pentru Remunerare va evalua periodic componenta Grupului de Referinta.
REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR EXECUTIVI

Structura

Pachetul de remuneratie al unui administrator executiv contine pana la patru
elemente:

e un salariu de baza fix

e o remuneratie variabild, bazatd pe criterii de performantd, constand dintr-0


mailto:investor.relations@digicommunications.ro
http://www.digi-communications.ro/

Str. Dr. Staicovici nr. 75, Forum 2000 Building,
Faza I, Et. 2, Sector 5, Bucuresti
Fax: +40 31 400 6505

E-mail: investor.relations@digicommunications.ro
-__) . G - Website: http://www.digi-communications.ro

communications n.wv.

42

43

44

45

46

componenta cu caracter stimulativ sub forma de optiuni de cumparare de
actiuni sau sub forma unui bonus in numerar

e alte tipuri de beneficii

e compensatii pentru concediere

Salariul de baza fix

Salariul de baza fix, inclusiv compensatia pentru munca desfasuratd pentru
Societatile din Grup, va fi stabilit astfel incat sa reflecte rolul, responsabilitatile si
experienta persoanei respective. Este stabilit la niveluri corespunzitoare pietei
pentru a atrage si pastra persoanele necesare implementarii strategiei Societatii.
Consiliul de Administratie va examina periodic dacd o modificare a salariului de
baza ar fi adecvatd in contextul mediului din piatd, precum si ajustérile salariale
pentru alti angajati ai Grupului. Cresterile salariale vor raméne ca un punct de
plecare in limitele cresterilor salariale la nivel general, cu exceptia cazului in care
circumstantele individuale (de exemplu, modificarea responsabilitatii, alinierea la
nivelul pietei, mentinerea) vor dicta altfel.

Remuneratia varibila

Componenta variabild a remuneratiei are scopul de a incuraja administratorul
executiv sd se concentreze asupra credrii de valoare durabild pe termen lung pentru
Societate conform strategiei Societatii si alinierii (mai indeaproape) a interesului
administratorului executiv cu interesele actionarilor. Remuneratia variabila ca
procent din salariul de baza fix al administratorilor executivi sau neexecutivi ai
Societatii variazd de la un minim de 0% péand la un maxim de 500%. Suntem
constienti cd partea variabila a compensatiei este relativ ridicata, dar consideram ca
acest lucru este rezonabil si necesar pentru a atrage si a pastra administratorii
calificati corespunzator luand in considerare piata in care ne desfasuram activitatea:
remuneratia fixa a Administratorilor este relativ mica in comparatie cu societatile
care ofera servicii similare, Th timp ce remuneratia totald (adica incluzand
componenta variabild) este in conformitate cu remuneratia totala primita de
administratorii societatilor care ofera servicii similare.

Unui administrator executiv, deci:

e i pot fi acordate optiuni de cumparare de actiuni in baza Planului de
Optiuni pe Actiuni (ESOP) asa cum a fost aprobat de catre Adunarea
Generald la data de 20 aprilie 2017 si a deciziilor ulterioare adoptate in
cadrul adunérilor generale a actionarilor, conform informatiilor publicate pe
website-ul Societatii; si

e i se pot acorda bonusuri in numerar bazate pe criterii de performanta, daca
sunt indeplinite criteriile care guverneaza remuneratia variabila.

Termenele si conditiile care reglementeaza recompensele sunt mentionate in Planul
de Optiuni pe Actiuni aprobat la data de 20 aprilie 2017 si deciziile ulterioare luate
de adunarile actionarilor si publicate pe site-ul web al Societatii.

Administratorii neexecutivi vor decide cu privire la acordarea fiecarui bonus in
numerar bazat pe criterii de performantd ca parte a remuneratiei variabile, ludnd in
considerare performanta financiard, nefinanciard si individuald pentru fiecare
administrator executiv Tn parte. Acordarea acestei recompense va fi conditionata de
criteriile de performanta financiare si nefinanciare indicate la punctul 4.8 de mai jos,
reprezentand obiectivele strategice ale Societatii si indicatorii cheie de performanta
precum si ludnd in considerare responsabilitatile specifice ale administratorului
executiv si ponderea relativa a acestora.
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Criteriile de performanta financiare si nefinanciare pentru compensatia variabila sub
forma de bonusuri in numerar si/sau optiuni pe actiuni acordate in baza ESOP sunt
urmatoarele:

Financiare:

o EBITDA Societatii asa cum este determinatd pe baza situatiilor financiare
IFRS pentru anul financiar relevant sa fie cu cel putin 5% mai mare decat
EBITDA Societatii asa cum a fost determinata pe baza situatiilor financiare
IFRS pentru anul precedent;

o numarul de unitdti generatoare de venit ale Grupului, asa cum sunt definite
si stabilite in Raportul Anual al Societatii sa fi crescut cu cel putin o unitate
comparativ cu numarul de unititi generatoare de venit ale Grupului Tn anul
precedent, asa cum au fost definite si stabilite in Raportul Anual al
Societatii; si

. Gradul de findatorare al Grupului (calculat ca datorie financiara totala
consolidata la EBITDA pe baza grupului IFRS pentru anul 2024 sa fie mai
mic de 3,25:1 si pentru anii urmatori, dupa cum a decis Comitetul pentru
Remunerare).

Nefinanciare:

e sa fie administrator sau angajat la Societatii sau al filialelor acesteia la Data
Normala de Intrare in Drepturi (asa cum este definitd in ESOP);

e impactul social si sustenabilitatea operatiunilor Grupului - de ex. mediu,
siguranta si implicarea angajatilor.

La sfarsitul fiecarui an de activitate, de indata ce sunt finalizate situatiile financiare
pentru anul respectiv si sub conditia ca administratorul executiv sa continue sa isi
desfasoare activitatea in mod corect pana la data platii remuneratiei variabile,
administratorii neexecutivi vor evalua in ce masurd a fost Indeplinit fiecare dintre
indicatorii de performanta si vor determina dacé se acorda remuneratia variabild. Un
anumit numar de optiuni pe actiuni/anumit bonus in numerar se acorda in raport cu
fiecare dintre obiectivele financiare mentionate mai sus, prin care indeplinirea este
evaluata per tintd, adica este posibil ca bonusurile referitoare la un obiectiv financiar
si fie atribuite, in timp ce celelalte nu. Indeplinirea indicatorilor de performanti
nefinanciari se determind de catre administratorii neexecutivi.

Administratorii executivi pot primi, de asemenea, o remuneratie variabild de la
societatile din Grup. O astfel de remuneratie variabila va depinde de criterii de
performantd obiective, provocatoare, stabilite la nivel local, in conformitate cu
legislatia nationala.

Alte beneficii

Comitetul pentru Remunerare poate determina ca administratorul executiv are
dreptul la alte beneficii Tn acord cu standardele din industrie, precum masina de
serviciu sau indemnizatii pentru sanatate si pentru cresterea copilului.
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Compensatii pentru concediere

Contractele de prestari servicii incheiate la acest moment cu membrii Consiliului de Administratie
nu prevad un termen de preaviz in beneficiul administratorului Tncauza.

Tn caz de concediere, administratorii executivi, sub rezerva unor prevederi legale
obligatorii, nu vor avea dreptul sd primeascd o compensatic mai mare decét
echivalentul salariului de baza pentru trei luni, cu exceptia cazului in care Consiliul
de Administratie decide altfel pe baza recomandarii facute de Comitetul pentru
Remunerare, dar in niciun caz compensatia pentru concediere nu va depasi valoarea
salariului pentru un an (salariul de baza fix) din anul financiar precedent. Nu se vor
acorda compensatii pentru concediere dacd contractul inceteazd la initiativa
administratorului executiv sau in caz de culpa gravd sau comportament neglijent din
partea respectivului administrator executiv.

Contracte de management

Membrii Consiliului de Administratie semneaza un contract pe duratd determinata.
Termenul de preaviz pentru administrator nu va fi mai scurt de trei luni.

Restituire

Potrivit legii olandeze, in cazul in care remuneratia variabild pentru o anumita
perioadd de activitate a fost bazatdi pe date incorecte (inclusiv neindeplinirea
indicatorilor de performantd, asa cum reiese din reevaluari ulterioare) sau in caz de
declaratii financiare importante false sau abatere individuald grava, administratorii
neexecutivi au dreptul de a reduce partial sau total pldtile care nu au fost inca
efectuate sau care fac obiectul unor aménari si sd ceard rambursarea totald sau
partiald a platilor care au fost deja efectuate si corespund acestor evenimente.
Administratorii neexecutivi pot de asemenea sa ajusteze remuneratia variabild la un
nivel potrivit daca plata remuneratiei variabile este inacceptabild potrivit cerintelor
de echitate sicorectitudine.

STRUCTURA REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR
NEEXECUTIVI

Salariul de baza fix

Compensatia fixa pentru administratorii neexecutivi (inclusiv pentru detinerea de
locuri Tn comitete, de exemplu, Comitetul de Audit, Comitetul pentru Remunerare
etc.) al Societatii va fi stabilita la niveluri corespunzatoare pietei. Consiliul de
Administratie examineaza periodic dacd o modificare a compensatiei ar fi adecvata
in contextul mediului de piata.

Compensatia pentru societdtile din Grup

Administratorii neexecutivi care sunt administratori in alte societéti din Grup sau
angajati ai altor societati din Grup pot, In considerarea acestor roluri si/sau functii
separate, sa primeascd o remuneratie fixa si/sau variabila (sub forma unor optiuni de
cumpdrare de actiuni in baza ESOP sau o compensatie variabild in bani asa cum se
stabileste de cétre Consiliul de Administratie in deplin acord cu regulile privind
conflictul de interese). Nu va fi oferitd nicio compensatie variabila pentru rolul de
administrator neexecutiv al Societatii, iar Societatea va tine cont in orice moment de
potentialele conflicte de interese.
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PENSII

Nu se va plati nicio contributie la planuri de pensii (altfel decat se prevede in
legislatia aplicabild) pentru membrii Consiliului de Administratie.

IMPRUMUTURI SI GARANTII

Nu vor fi acordate imprumuturi personale sau garantii, inclusiv credite ipotecare
niciunuia dintre membrii Consiliului de Administratie.

EXCEPTII

Administratorii neexecutivi ai Consiliului de Administratie pot, la recomandarea
Comitetului de Remunerare, sa se abata de la toate aspectele acestei politici, daca
circumstantele exceptionale impun acest lucru si numai temporar, pana la adoptarea
unei noi politici. Circumstantele exceptionale sunt circumstante in care abaterea este
necesara pentru a servi perspectivelor pe termen lung si sustenabilitatii Societatii.
Orice astfel de abateri vor fi aliniate obiectivelor principale ale politicii.

In cazul angajarilor externe, in anumite circumstante pot fi necesare plati
sumplimentare in numerar sau recompensari constand actiuni pentru a compensa
pierderca de stimulente la parasirea angajatorului actual. Aganjamentele
contractuale in vigoare la numirea in Consiliul de Administratie pot fi respectate
daca primesc aprobarea Comitetului de Remunerare. Acest lucru se aplica si in cazul
in care se aduc modificari acestei politici, modificari care fac ca angajamentele
contractuale asumate sa nu mai respecte politica.

In cele din urma, niveluri de remunerare superioare pietei pot fi acordate pentru a
atrage sau pastra persoane care sunt considerate indispensabile in realizarea
strategiei Societatii.

*k*k

Consiliul de Administratic va avea competenta sa decida cu privire la implementarea
politicilor de remunerare in privinta oricirui membru al consiliului de administratie al
oricarei Societati din Grup, precum si in privinta angajatilor selectati sau altor persoane
fizice angajate de oricare dintre Societatile din Grup.
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